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  ،އށައާިލމިޓިޑެް މލޯޑްވިސްް އއެރަޕޓޯސްް ކމޮޕްނެީ
  ހށުހަޅަާ ރއަޔްތިނުގްެ މޖަލިހީށަް އޑޮޓިރަ ޖނެރެލަްއޔްއާށައާި، ރއަސީލުޖްމުހުރޫި
  : ވނަަ އހަރަގުެ އހަރަީ އޑޮޓިް ރޕިޓޯް 2007 ގެލމިޓިޑެް ކމޮޕްނެީ މލޯޑްވިސްް އއެރަޕޓޯސްް

  AR25/2008: ރޕިޓޯް ނނަބްރަު

 

  

  

 )ކނުްފނުީގެ(ޓސްް ކމޮްޕނެީ ލމިިޓެޑގްެ މލޯްޑވިްސް އއެަރޕޯގދެށަނުް ކރުެވނުު  )2007/04(މިރިޕޓޯްގެ ބނޭމުކަީ އޑޮިޓް ޤނާނޫު 
، ކނުްފނުޏްަށާއިމިއި ލޙާީ ފޔިވަަޅއުެޅމުށަްޓކަަޞްވނައަަހރަުގެ އަހަރީ އޮޑިޓއްނިް ފާހގަކަުރވެނުު ކނަތްއަތްކަމާެދު އި 2007

މި ކނުފްނުޏްަކީ . ށް ގނެއަމުވެެކމަަލީހގުެ ސމަާލުރއަީސުލޖްމުްހޫރއިްޔގާެ އޮފީހށަް ހށުަހަޅއަި، އދަި މކިނަކްނަް ރއަްޔތިނުް މޖަި
ތކަރުާރު ކމަނުް، މއިޮޑިޓގްއަި އމެަސއަކްތަް ނޝްަލް އޮޑިޓކްރުާ ކނުްފނުޏްއެްޓް ސކެްޓަރ އޑޮިޓަރނުް ކނޮމްެ އަހރަަކު ފއަނިޭއިވެރަޕް

ލކްުރވެޭ މނިްވރަު ނވުތަަ ޕަރފމޯނަްސއްށައާި، ހެޔޮ ގތޮގުއަި ކނުްފނުީގެ ސިކުރމުގުެ ބަދަލގުއަި ބޮޑށަް ބަލލާވެިފއަިވނާީ ނތަޖީާ ހާ
މއިޮޑިޓގްއަި އެހތީެރވިދެއެްވި އެކނުްފނުގީެ ހރުިހާ  ނވުތަަ ގވަަރނނަްސއްާ ގުޅޭ ކނަކްމަުގެ މއަްޗށަް ކމަުގއަި ފާހަގކަށޮް،ހނިގްނުް 

  . ދނަންަވމަވެެ ކުރުޝުހޔެޮހތިނުް ތގުއަި ޞަބޭފުޅނުންށަް މިފރުު

 އޭގެ ކުރގީެ ބއައެް އަހަރތުކަާއިއަހަރގުެ މއަްޗށަް ނމަަވސެް  ވނަަ 2007މިރިޕޓޯް އމަާޒުކރުެވިފއަވިނަީ މއަގިަނޑުގތޮއެގްއަި 
  .ވެސް ބެލިފއަވިނާއެެވެވނަަ އަހރަުގެ މސައަްކތަް 2008

ގއަި  www.audit.gov.mvމއިޮފީހގުެ ވެބސްއަިޓް  ، އިޅަހަމިރިޕޓޯް ރއަްޔތިނުގްެ މޖަިލީހގުެ މާލއިްޔތައާި ބެހޭ ކމޮިޓއީށަް ހށުަ
  .ޝއާިޢުކރުވެނޭއެވެެ

 

 

ވރަށަް ގނިދަވުަސތްކައެް ވނަދްނެް ކރުމަނުް އއަިސްފއަވިާ މާލޭ އއެަރޕޯޓް  ،ސް ކމޮްޕނެީ ލމިިޓެޑއްކަީއއެަރޕޯޓްމޯލްޑވިްސް 
 %100ވނަަ އަހަރު ސރަުކރާނުް އުފއަދްވަާފއަިވާ ސރަުކރާުގެ  1994 ،ހނިގްމުުގެ މސައަކްތަތްއަް ކނުފްނުޏްަކނުް ކރުމުށަްޓކައަި

އާއި ) އއެަރޕޓޯް(އަޤވުމާީ ވއަިގެ ބނަދަރު ނޑު މަސއަްކތަކަީ މލާޭ ބއަނިަލްމިކނުްފނުގީެ މއަގިަ. ކނުްފނުޏްެކވެެ ހއިްސވާާ
ގެ ހތަަރު ސަރަހއަދްއެްގއަވިާ ސރަަހއަްދީ ރއާޖްޭ ،ގުޅޭ ހުޅުލގޭެ މަސއަކްތަތްއަް މނެޖޭްކށޮް ބލެެހއެްޓމުގުެ އތިުރނުް އިއއެަރޕޯޓއްާ

ރއާޖްޭގެ ހުރހިާ  މީގެ ތރެގޭއަި. ވެމެވއަިގެ ބނަދރަުގެ ފލްއަިޓް އޮޕަރޝޭނަްގެ ތރެޭގއަި ހމިނެޭ ޓކެންިކަލް މަސއަކްތަތްއަް ހނިގްު
ވއަިގެ ބނަދަރގުެ އޭވއިޝޭނަް ސކެއިުރިޓގީެ ކނަތްއަތްައް  ،ވއަިގެ ބނަދރަުގެ ފޔަަރ އނެްޑް ރސެްކޔިު ކނަތްއަތްއަް ބެލހެއެްޓނުް

ބޯޓތުަކށަް ބނޭނުވްާ ތެޔޮ ގަނެ މތަނިްދާ ،ގރްއަނުްޑް ހނެްޑލްނިްގ ޚދިމުތަް ދނިނުްހުޅުލޭ އއެަރޕޯޓގްއަި  ،ބެލެހއެްޓނުް
އދަި މީގެ ، މތަް ފޯރކުށޮދްނިނުްވއިްކނުް، އއެަރ ނވެގިޭޝނަް އނެްޑް ކމޮިޔނުކިޭޝނަގްެ ޚދިު އއެަރޕޯޓތްކަގުއަި ބހައަްޓއަިގނެް

ލނިްކް ރޑޯްގެ މަސއަކްތައާި އދަި ރށަތުެރގޭެ ޓރްެފިކް ، ބނިްހއިކްމުއާި، ފަޅއާި، އި، ނެރތުކައާިތކަާއތިުރނުް ހުޅލުޭގެ މގަތުކައާި، ޖެޓީ
އއެަރޕޯޓް ސަރަހއަދްުގެ އެހނެް ސަރަހއަދްީ އއެަރޕޯޓތްއަް ހރުި ރށަރްށަުގެ . ކނަތްއަތްއަް ބަލަހއަްޓއަި ހނިގްނުް ހމިނެއެެވެ

ލތަތްއަް ބަލަހއަްޓވަނަީ މނިިސްޓރްީ އޮފް ހއަުސނިްގ ޓްރނާްސްޕޓޯް އނެްޑް ސީވަ އިފުރާ ލފެމުށަް ބނޭނުް ކުރވެތޭނަތްނަާ، އިމަގތުކަާ
  .އނެްވޔަރަނަމްނެްޓް އނިް، އމެނިިސްޓރްގީެ ރޖީނަަލް އއެަރޕޯޓްސް ސކެޝްނަް އނިންވެެ

ތޢަރާފަު.1
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  ކނުފްނުި ދތަރުު ކރުމަނުދްާ މސިރްބާު  2.1)

އއަސިގްސޮވްި މހީނުގްެ ، އިއދަދަާރއާޖްއެއަި ފލްއަޓިގްެ  އއާިފއަދިާ، ، ކނުފްނުގީެ އމާދްނައީއާި، ޚރަދައާި އށަް 2007އނިް  2000  : 1ތވާލަު 
  މދުލަގުެ އދަދަު އފުލުނުު  ،އިދދަާއަ

 6  5  4  3  2  1  

   2000  2003  2004  2005  2006  2007  

  1,864  1,509  1,012  1,057  770  622 )މިލޔިަން ރފުޔިާ(  އމާދްަނީ  ހ

  1,731  1,322  868  829  579  492  )މިލޔިަން ރފުޔިާ(  ޚރަދަު  ށ

  133  186  144  228  192  130  )މިލޔިަން ރފުޔިާ(  ސފާު ފއަދިާ  ނ

          

  13  10  9  11  9    )ފްލއަޓިްހސާް (  ރއާޖްެ އއަި ފްލއަިޓގްެ އދަދަު  ރ

  1,811  1,573  1,153  1,577  1,393    )ހސާް މހީުން(  ގސޮވްި މހީުނގްެ އދަދަު/އއަސިް  ބ

  45 44  37  35  28    )ހސާް ޓނަު(  މދުާ އފުުލނުު  ޅ

 

  %7  %12  %14  %22  %25  %21  )%(  ފއަދިާސފާު އމާދްަނގީެ ނސިބްތަުން   ކ

  

 ގެ މލާީ ހލާަތުގެ ނޔިލަަށް ކުނފްުނީ 2007ވަނަ އހަަރނުް ފެށިގނެް  2000އިން ތޔިަ ފެނިވޑަައިގނަްނަވަނީ  1 ތާވލަު
އާމދްަނީގެ ނސިްބަތނުް ފައިދާ އާއި، ޚރަދަާއި، ސފާު ފައދިާއާއި، އާމދްނަީދަތރުު ކުރަމުނދްާ މސިްރާބު އަންގއަދިޭ ކނުފްުނީގެ 

އި، އދަދަާއައސިް ގސޮްވި މހީުންގެ  ދާއި،އދަަޓްގެ ގސޮފްައިވާ ފލްައި/ޖެއށަް އައސިްއި ރާއްއާ )ނެޓް ޕރްފޮިޓް ރޝޭިއޯ(
  .އެކެވެޚލުޞާާ ގެއދަދަުއފުލުުނު މދުލަުގެ 

މލިިޔަން  622ލިބުނު  ގޮތުގއަި އާމދްނަީގެ ވނަަ އހަަރު ކނުފްުނީގެ 2000އނިް ތޔިަ ފެނިވޑަައިގަނންަވަނީ ) ހ(ފޅޮުވަތް 
އނިް ތިޔަ ) ށ(ފޅޮުވަތް  .ރފުޔިާއަށް އިތުރުވެގނެް ގސޮފްައިވާތނަެވެ ންޔަބލިި 1.864ގައި  2007ރފުޔިާ 

 ގެ ޚަރަދުމލިޔިަން ރފުޔިާ 492 އހަަރު ހިނގިވނަަ  2000ފެނިވޑަައިގަނންަވަނީ ކުނފްުނީގެ އާމދްނަީ އިތރުުވެގެން ދޔިަގތޮަށް 
ގައި ތޔިަ ފެނިވޑަައިގނަްނަވަނީ ) ނ(ފޅޮުވަތް . ރުވެގެން ގސޮފްައިވާ މނިްވަރެވެން ރފުޔިާއަށް އިތުޔަބލިި 1.731ގައި  2007

މައޗްށަް  ވަނަ އހަަރނުް ފެށިގެން 2000ނތަީޖާއެއްގެ ގޮތނުް ކުނފްުނީގެ ސފާު ފައދިާ ލިބުނު އާމދްަނީ އާއި ހިނގި ޚަރދަުގެ 
ގައި  2006ސސާްކުރެވުނު ދަތކިަމުން ހުގައި އި 2005ސނުާމީގެ ސަބަބުން  ކުރިމތަިވިގައި  2004 ދިއުމަށފްހަު

) ކ(އދަި ފޅޮުވަތް . ގސޮފްައިވާތނަެވެ ފޔިާއަށް ދަށށަްރު ންޔަމލިި 133 ވަނަ އހަަރު 2007 އނަެއްކާ ،އރަައިގަތުމަށފްހަު
ގެ  %25 ގައި 2003) ނެޓް ޕރްފޮިޓް ރޝޭިއޯ(އާމދްނަީގެ ނސިްބަތނުް ކުނފްުނީގެ ފައދިާ  އނިް ތޔިަ ފެނިވޑަައިގަނންަވަނީ

އަދި  %12ގައި  2006، އށަް %14ގައި  2005އަށް،  %22ވަނަ އހަަރު  2004ން އައި ޖހެިގެ ފހަު،ގޮތުގއަި ހުރުމަށް
 ނެޓް ޕރްފޮިޓް ރޝޭިއޯ އހަަރުން އހަަރަށް ދަށަށް ދަމުން މދިަނީ،. މަައށަް ދށަަށް ގސޮފްައިވތާަނެވެއާ ހަ %7ގއަި  2007
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ބލިޔިަން ރފުޔިާއށަް އިތުރުވެ،  1.864ގައި  2007ޔަން ރފުޔިާއިން މލިި 622ގައި  2000ގައިވާ އާމދްަނީ ) ހ(ފޅޮުވަތް 
ގައި  2007ހހާުން  9ގައި  2003 އދަދަުއނިް ފެނިވޑަައިގަނންަވާ ރއާްޖެއށަް އައސިް ގސޮްވި ފލްައިޓްގެ ) ރ(ފޅޮުވަތް 

 އދަދަުއައސިް ގސޮްވި މހީުންގެ  ރއާްޖޭގެ އެއަރޕޯޓްގެ މަގނުްފެނިވޑަައިގަނންަވާ  ގައި) ބ(ހަށް އިތުރުވެ، ފޅޮުވަތް ހާ 13
ގއަި ފެނިވޑަައިގނަްނަވާ  )ޅ(ފޅޮުވަތް އިތރުުވެ، އދަި  މލިޔިަނށަް 1.811ގައި  2007މލިޔިަނުން  1.393ގއަި  2003

 އިހސާް ޓަނށަް އިތރުުވފެައިވާ އތިުރުވުމާ 45ގއަި  2007ހސާް ޓަނުން  28ގައި  2003އފުލުުނު މދުާ މަތނިދްާ ބޯޓުން 
  . އދިިކޅޮަށް ކަމުގައި ފހާަގަ ކރުަމެވެ

ދުނޔިޭގެ ބޒާާރުގައި ތލެުގެ އަގު ބޑޮުވުމާއި ގޅުިގެން  ވަނީމި ގސޮފްައިދަށށަް ކނުފްުނީގެ ސފާު ފައދިާ ޖުމލުަ ގތޮެއްގައި 
ބޮޑުވި އަގު ) ޖެޓް ފިއލުް(ވއިްކަން ގަންނަ ތލެުގެ ތަކަށް އަގު ބޑޮުވުމާއި، ބޯޓު) ޑސީލަް(ކނުފްުނިން ބނޭުނކްުރާ ތލެުގެ 

ބިން  ،ތޔެޮވިއްކާ އަގު މައޗްަށް ޖެއސްފިައި ނުވާތއީާއި، ހޅުލުޭގެ ފޅަުކނޮުމާއި ކުނފްުނނިް އެ ތަކަށްނސިްބތަުން ބޯޓު
 އެއާގޅުޭ ޚަރދަތުައް ،މސަައްކތަްތަކާއިމުނސިޕިލަް ސދީާ ގޅުުމެއް ނެތް  އިފދަަ އެއަރޕޓޯް ހިންގުމާ މަގހުދެުން ،ހިއްކުމާއި

ކުނފްުނީގެ  ،އާއިބޑޮުވެގެން ގސޮފްައިވާތީއާއި، ކުނފްުނި ހިންގުމުގެ އހެެނހިެން ޚރަދަުތައްވސެް ބޑޮުވެގެން ގސޮފްައިވާތީ
  .ފނެެއެެވެ ކަމުގައި ފައިވާތީމޅުިން ބޮއސްުނލްާހިންގުނތްެރިކނަް 

ދށަަށް ނެޓް ޕރްފޮިޓް ރޝޭިއޯ ފައދިާ ސފާު ފނެިވޑަައިގަނންަވާ ގޮތށަް އާމދްަނީގެ ނސިްބަތނުް ކނުފްުނީގެ  ގައި) ކ(ފޅޮުވަތް 
ކުނފްުނީގެ  ،ދިއުމަކީ ކނުފްުނނިް މިކަމާމދެު ވަރށަް ބޑޮަަށް ސަމލާުވެވޑަައިގަނންަވަންޖހެޭ ކަމެއްކަމުގައި ފހާަގަކޮށް

ކުރައްވައި، ކުނފްުނީގެ ފައދިާ އިތުރު  ބދަލަު ގެންނަވައިގނެް ދެއްވާ ޚދިުމަތތްަކަށް، ކރުާ މސަައްކތަްތަކާއި، އިހިންގުނތްެރިކަމާ
މހިެން މދިނެްނެވީ . ގއަި ފހާަގަކުރަމެވެކަމުޖހެފިައިވާ ވަންފައދިާ ދަށށަދްާން ފަށފާައިވާ ދަށށަް ދިއުން އަނބރުލާައްސފާު 

ތކަަކަށްވފެައި، އފެަދަ  ކށޮްގެން ހިންގާ މސަައްކތަް ށް ބޑޮު އނިްވސެްޓްމަންޓްތކަެއްކނުފްުނީގެ މސަައްކަތތްަކަކީ ވަރަ
އަދި ލަތު ވަރުގދަަކޮށް، ޙާއެއަރޕޓޯްގެ މސަައްކތަް ތަރއަޤްީކޮށް ފޅުާ ކުރެވނޭީ ކނުފްުނީގެ މލާީ ، އާކޮށްއނިްވސެްޓްމަންޓްތއަް 

 ރަނގޅަު ކުރެވިގނެް )ރޝޭިއޯ ޓްޕްރފޮި ޓްނެ(ސފާު ފައދިާއާއި ސފާު ފައދިާގެ ނސިްބަތް  ހރަދުަނާކޮށްގނެްނީގެ ހިންގުން ކނުފްު
  . ކަމުގައިވތާީއެވެ

  :ވމީާ އޅަނުވްނަް ހށުހަޅަާ އސިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް 

 މދަުކުރއަްވައިނާއި، އސިްރފާު ގެންކުރއަްވައި ހަރދުނަާ ކުރއަްވައިގނެްނާއި، ޚަރދަުތައް ކޮނޓްްރލޯް ތެރިކނަްކނުފްުނީގެ ހިންގުން
ކުރައްވނަް ޖހެފިައިވާކަމަށް ކުނފްުނީގެ އާމދްަނީއާއި ފައދިާ އިތރުު  ،ގނެްކރުައްވައިގޅަު ނޚދިުމަތްތއަް ރައދަި  ،ގެނންާއި

 ،ބައެއް ވހެިކލަްއާއިބޭނނުްކުރެވޭ ކުނފްުނނިް ޚދިުމަތދްޭން ކނުފްުނީގެ ހަރުމދުލަުގެ ގތޮުގައި  އދަި .ފެންނކަަމުގައި ދަނންަވަމެވެ
ކުރައްވނަް ޖހެފިައިވާ ކަމުގައިވެސް ޤީއކާޮށް، ތަރައް އިންވސެޓްްމަނޓްްތައްތަކާއި އސެެޓްއދަި އހެެން  ތކަާއިއިކއްޕިްމަންޓް
  .މެވެފހާަގަކުރަ
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 މސައަކްތަތްއަްމނުސިޕިލަް މގަހުދެމުއާި، ފޅަކުނޮމުއާި، ބނިހްއިކްނުފްދަަ    2.2)

ގާ ހރަަކާތތްަކާއި ގޅުިގެން އެއަރޕޓޯސްް ނސދީާ ގޅުުނންެތް ނަމަވސެް، ހޅުލުޭގައި ހި އިއެއަރޕޯޓް ހިންގުމުގެ މސަައްކަތާ
އި، އެކަމަށް ވަރށަް ބޑޮެތި ޚަރދަު ހިނގަ، މސަައްކތަްތަކެއް ކުރައްވާކަމާއި މުނސިޕިލަް ވަރށަް ގިނަހޅުލުޭގައި ކނުފްުނިން 
ގހުޅުުވފިައިވާ މަ އސިްރފާާއި ގެއލްުންވެ ކޮރޕަޝްަނށަްތައް ރަނގޅަަށް ނހުިންގެވުމުގެ ސަބަބނުް ވރަަށް ބޑޮު އެމސަައްކތަް

އި، ފޅަުކޮނުމާއި، ބިނހްިއްކުމއާި، މިމސަައްކަތުގެ ތެރޭގައި ހޅުލުޭގެ މަގުތއަް ހދަާ ބލެހެެއްޓުމާ. ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެ
ނނުްކުރާ މހީުންގެ އދަަދު އެއީ އެއަރޕޯޓް ބޭ. ހދަާ ބލެހެެއޓްުނފްދަަ ކނަްކނަް ހިމެނެއެވެ ތައްނެރުތކަާ ބަނދަރު ،ލުމާއިތށޮި

ފަދަ ލިނކްް ރޑޯު  ކާއި، ހޅުުމލާޭގެރަކާތތްަހަލޭން ކުނފްުނތިަކުގެ ސޕީް ،ހޓޮލަާއި ޓރްާނސްިޓްހޅުލުޭގައި ހިންގާ ގިނަވުމއާި، 
  .ކަނތްައް އތިުރުވެ ފޅުާވެގެން ދިއުމާއި ގޅުިގެނކްަމަށް ފހާަގަކރުެވެއެވެހޅުލުޭގައި ކރުެވޭ  ކނަްކަމުގެ ސަބަބުން

މައސްލަަތަކަކީ ދެބައިން ބާވފެައިވާ ސެކނަޑްް ހނޭޑްް ތަކެތި އނެްމެ ބޑޮު ދިމާވާކަމށަް ފހާަގަކުރެވޭ ހިންގުމުގއަި ސައްކތަް މިމަ
ރއަްކާތެރކިަމާއެކު ސފާުކށޮް ބލަހަައްޓާ  ގނެައުމަށފްހަު ގަނެގނެް ވި ހލަާކުވދެިއުމާއި،ތަކތެި ބނޭުނންުކުރެގނަްނަ  ގަތުމއާި،

 ހލަާކުވފެައިވުން ފދަައެތކަެތި ގަނެގނެް ގެނންައިރުވސެް ބޭނނުްނުކުރެވޭވރަަށް  ،ނހުދެުމުގެ ސަބަބުން އެތަކތެި ވީރނާާވުމާއި
  . ންކަމެވެކަ

ވަރށަް ބޑޮުތނަް އތިުރުވެގެން ގސޮފްައިވާކަމާއި،  އދަދަުފުންގެ ން ކުނފްުނީގެ މުވައޒްަސަބަބު އދަި މސަައްކަތްތއަް ފޅުާވުމުގެ
މހިާރު ނތަީޖާއެއްގެ ގޮތނުް ކުނފްުނނިް ބޭރުބޔަަކު ލައްވާ މިމސަައްކަތް ކރުުވާނަމަ ކރުުވޭނެ އަަގަށްވުރނެް ކުނފްުނިން 

ސެކޝްަނާއި ތްތައް ކުރާ މިމސަައްކަ މހިެން މދިެނންެވީ. ދހޭަވެއެވެކަމުގައިމިމސަައްކތަް ކުރނަީ މާ ޚަރދަު ބޑޮު ގޮތެއްގއަި 
ގައި  2007މުވައޒްފަުންކަމާއި،  277ތއިްބެވީ ވަނަ އހަަރު  2000ސދީާ ގޅުުނހްުރި ސެކޝްަނތްަކުގައި އސެެކޝްަނއާި އދަި 
އަށް ވުރނެް ގިނަ  1200 ވަނަ އހަަރު 2000މޅުި ކުނފްުނީގއަި އިތރުުވފެައިވާކަމާއި،  ވރުެންނަށްފުންމުވައޒްަ 377

  ހަމއަެއާއެކު، .ތީއެވެއިތުރުވފެައިވާ މުވައްޒފަނުްނަށް ވރުެން 1600މިއދަދަު ގައި  2007މުވައޒްފަުން ތިއްބެވިކަމއާި، 
 12.5މުވއަްޒފަުނންަށް  ޅުކޮނުމާއި، ބިނހްިއްކނުފްދަަ ކނަްކަމާއި ގޅުުނހްުރި ޔނުިޓްތަކުގެފަމަގހުދެުމާއި،  ގައި 2000
ކުނފްުނީގެ  ވފެައިވާކަމާއި މީގެ ސަބަބުން މލިޔިަން ރފުޔިާ ޚަރދަު 23.5ގައި  2007ރފުޔިާ ޚަރދަު ވފެައިވާއރިު  މލިޔިަން

މި މސަައްކަތުގައި ކުނފްުނީގެ ހިންގނުް ދދޯޔިާވުމުގެ ސަބަބުން  .ވާ ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެށފާައިފައދިާ ދށަަށް ދާން ފަ
ފައިވާ ބައެއް ވިމސިލާެއްގެ ގޮތނުް މިމސަައްކަތާ ގޅުިގެން ގަނެދައލުަތުގެ ފއަސިާއިން ގެއލްުންވެ އސިްރފާުވފެައިވާ މިންވރަުގެ 

  .ތިރީގއަި ފހާަގަކޮށލްަމެވެފައިވާ ގޮތް ކުރެވިމލަާތު ޢާތކަެތީގެ މު

 ަްހޯއދްަވފާައިވާ އހަަރު ވަނަ 2004ބޭނނުްވެގެން  ގާ މަގު ހދެުމުގެ މސަައްކތަްތކަަށްކނުފްުނިން ހިން :ކް ޑމަޕްް ޓރ  
މތިަކެތި ތަކތެި ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވޭކަމށަާއި،  އުބަ އި ދެމދެު އފުައދްފާައިވާއާ 1993އި އާ 1988ޓްރކަްތކަަކީ  ޑަމޕްް 4

އެއްގޮތކަަށްވެސް ގނަެގެން ގެނއަފިހަުން މި ތަކެތި  ކަމަށއާި،ވެ ހލަާކުވފެައިވާއުބަ އތެެރެކުރއިިރުވސެް ބޭނުން ނުކުރެވޭވރަަށް
ވުރެން އތިުރުވާ  އަށްމލިޔިަން ރފުޔިާ 1.7ޚރަދަު  ޓރްަކްތަކށަް ކުރެވނުު މިބޭނނުްކުރެވފިައިވާކނަް އެނގެންނތެްކަމާއި، 

މލޯޑްިވްސް އހަަރށަްވުރނެް އިތުރުވުމުގެ ސަބބަުން  10މޑިަމޕްް ޓްރަކތްަކުގެ އުމުރު  އދަި. ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެ
 އެކަންސަރވސިްއިން އެތަކތެި ރާއްޖެއށަް އތެެރެވޔިަނދުިނުމނުް، ކުނފްުނީގެ މެނޭޖނިްގ ޑިރކެްޓަރ  ސްކސަްޓަމް

 މިނސިްޓްރީ އފޮް ޓރްާނސްޕްޯޓްއެއީ  ދެންނެވުމުން،އށަް ސިވލިް އެވިއޝޭަންއނެޑްް  މިނސިޓްަރ އފޮް ޓރްާނސްޕްޯޓް
ކެތިކމަުގައި މނިސިްޓްރީ އފޮް ޓްރާނސްޕްޯޓުން ން ހުއދްަ ދެއްވައިގނެް ގެނެވފިައިވާ ތައނެޑްް ސިވލިް އޭވއިޝޭަނު

މިއީ ލޔިުނތްަކުން އެނގކޭަމަށއާި،  ކަމުގައި ތަކެތި ރާއްޖެއށަް އތެެރެކޮށފްައިވާކސަްޓަމސްްއށަް ލޔިުއްވައިގެން 
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މހިެން  .ކަމުގއަި ފހާަގަކުރެވެއެވެފްރޑޯް  ހލީަތުގެ ތެރެއނިް ހިމެނިގެންވާ އިކރޮޕަޝްަންއާއި، މަކރަާކަނޑައޅެިގެން 
އހަަރަށް ވރުެން ކރުީގައި އފުައދްފާައިވާ ވހެިކަލް  10ގައިވާ ގތޮުން ޤަވޢާދިުމދިެނންެވީ ޓރްާނސްޕްޯޓް މިނސިްޓްރީގެ 

ކށޮް ނދުެއްވާ ގޮތށަް އޮތް ރީއފެދަަތކަެތި އެ މިނސިްޓރްީއނިް ރަޖސިްޓަ އްވިއސަް އދަިނދުެރއާްޖެއަށް އެތެރކެުރަން ހުއދްަ 
 ޓރްަކްގެ ތެރެއިން 4ތެރކެޮށް، އދަި މިތަކތެި މި ކުނފްުނޏްށަް ގެނސެް ޚއާސްަ ހުއދްައެއްގެ ދަށުން އެ ،ނަމަވސެް

މި ގަންނަން އިއުތރިާޒުކޮށފްައިވާ ރސަްމީގޮތުން ބލަައި ންޖިނޭރނުްއދަި ކނުފްުނީގެ އި ނއާި،ރަޖސިްޓަރ ކޮށްގނެް ޓރްަކް 3
ރަނގޅަު އދަި ބނޭުން ހފިޭ ތަކތެީގެ ގތޮުގައި ކުނފްުނީގެ ފައސިާ ޚރަދަުކޮށްގެން ގނެސެް ބޭނުން ނުކރުެވި  ތކަެތި

  .ވީރނާާވެގެން ގސޮފްައިވާތީއެވެ

 "ަކރްަވލްަރ ހައޑިްރލޮިކް އެކސްްކަވޓޭަރ" ހޯއދްަވފާައިވާއހަަރު  ވަނަ 2004 : "ކރްވަލްރަ ހއަޑިރްލޮކިް އކެސްކްވަޓޭރ" 
އެއްވސެް ގޮތކަަށް ބޭނުން އަކީވސެް ރއާްޖެއށަް އެތެރކެުރިއިރުވސެް ބޭނނުް ނކުުރެވޭވަރށަް ހލަާކުވފެައިވާ އެެއޗްަކަށް ވތާީވެ 

އަދި . ވޔެޮ އަރފާައިވާ އެއޗްެކެވެބާއްވފާައި އޮތުމުގެ ސަބަބުން ދަބަރަށްވެ ވިނަގަނޑުގެ ތެރޭގއަި އޮވެ އެއަށް ނކުުރެވި 
ބލަައިގަނންަން  ރސަްމީގޮތނުްރުން އިންޖިނޭކަމުން ކނުފްުނީގެ ބނޭުންނކުުރެވޭވރަަށް ހލަާކުވފެައިވާ އެއޗްެއް މިއީ 

ރަށް ޚރަދަުކުރެވފިައިވާާ މލިޔިަން ރފުޔިާއަށްވރުެން އތިު 1.4 މި އކެސްްކަވޭޓަރއަށްވސެް. އެއޗްެކެވެއޒުުރުވެރިވފެައިވާ 
މިހެން . ފހާަގަކުރެވެއެވެ ކަމުގައި ކމަެއް ފްރޑޯްގެ ތރެެއިން ހިމނެިގެންވާމަކރަާ ހލީަތާ ކަމށަާއި މިއީ ކަނޑައޅެިގެން 

ވފެައިވާ ބއަުޕާރޓސްް އެއްވސެް ތަނަކުން ގަނންަން ނލުިބޭވަރަށް އެއަށް ބޭނނުްވާ ސޕްެއަރއެއީ މދިެނންެވީ 
މހީަކު ގަނެގެން އެއްވސެް ގެނސެް ބޭނނުްކުރެވދިނާެކަމަށް ރާއްޖެ އެއޗްެއްކަމނުްނާއި، އދަި އެއީ ހޤަޤީަތުގައިވސެް 

ރަނގަޅު ބނޭުންތރެި އާއި، ދައލުަތުގެ ފައސިާ ޚަރދަުކޮށްގެން ތީވާއެއޗްެއްކަމުގައި ނުހލާަތެއްގައި އތޮް ގެނސެފްާނެ 
  .ހލަާކުވެ ބނޭުން ނުކރުެވޭ އެއޗްެއް ގނެސެފްައިވތާީއެވެ ނަމުގައިއެއޗްެއްގެ 

ވުރެން  އަށްމލިޔިަން ރފުޔިާ 3.1ޖުމލުަ އކެަނިވސެް ކނުފްުނޏްަށް  މަތީގއަި ބޔަާން ކުރެވފިައިވާ ދެ އިކްއޕިްމަންޓނުް
ކުނފްުނީގެ ހިންގުން މިވަނީ ހިނގފާައި މހިެން މިކނަް ކަމށަާއި، ގެއލްުންވެ އސިްރފާުވފެައިވާ ދައލުަތށަް  ގިނއަިން

ކުނފްުނީގއަި ޖަވާބދުާރީވުން ، ނތެުމުނންާއި ބހެފިައިރނަގޅަަށް ރޭވފިައިވލާެއް ދދޯޔިާކަމުންނއާި، މސަައްކަތާއި ޒނިްމާތައް 
ކނުފްުނީގެ  ތުތައްޙައަމިއލްަ މސަލްަ ،އަށް މަގފުހަިވެފރްޑޯާއި ކޮރޕަޝްަން އާއިނެތިގނެްގސޮފްައިވާތީމޅުިނހްެން 

  . ކަމުގައި ދެކެމެވެ ވފިައިވތާީމސަލްހަަތައްވުރެން އސިްކުރެ

  :އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް  ،ވމީާ

 ހޅުލުޭގެ މަގުތަކާއި ލފަފާުރާ ނިޒާމް ބލެހެެއްޓުނފްދަަ މސަައްކަތށަް ބޭނނުްވާ ތކަެއޗްާއި މހީުން ހދޯައިގެން ކނުފްުނިން  .ހ
ނަމަވސެް  ކުނފްުނނިް ބޭރު ބޔަަކަށް މިމސަައްކތަް ދޫކޮށލްައްވައިގނެް ،މސަައްކަތް ކރުެއްވުމުގެ ބދަލަުގައިމި އަމިއލްައށަް

ގޮތެއްގއަި ކރުެއްވެން އޮތް ގތޮްތައް ބައލްަވައިގެން މިމސަައްކަތް  ދުކޑުަޚަރައސިްރފާާއި މިމސަައްކތަް މހިާރަށްވރުެން 
  . ކުރަމެވެއި ފހާަގަކަމުގަ ންމުމހުިވަރށަް އަަވހަަށް ބައޓްަން ކުރެއްވުން 

 އސުލޫުތަކާއި ޚލިފާަށްހދޯުމުގައި ގެންގޅުެންޖހެޭ އާންމު  މަތީގއަި ފހާަގަކުރެވފިައިވާ ތަކެތި ހދޯފިައިވަނީ މފިދަަ ތަކެތި  .ށ
ރާވައި މިމސަައްކތަް ، ކަމުންމަކަރުވެރި ރޭވުންތކަެއްގެ ތެރެއނިްއދަި ދައލުަތށަް ވރަަށް ގއެލްުން ބޑޮު ގޮތެއްގައި 

 ލިބފިައިވާ ކަމުގައި ފހާަގަ ކރުެވފިައިވާ ގެއލްުން ހިންގަވފާައިވާ ބޔަަކު މިކަމުގައި ޖަވާބދުާރީ ކރުުވައި، ކުނފްުނޏްށަް

ވސެް އަތލުައްވައި، އެމހީުނާމދެު ޤާނޫނީ ފޔިަވޅަު އޅެުއްވުން ޒިންމާވާ މހީުން އތަުން މިކަމުގައި ން ރފުޔިާ ޔަމލިި 3.1
  .ފެނންަކަމުގައި ދަނންަވަމެވެރަނގޅަުކަމަށް 
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   ކނުފްނުގީެ ހނިގްނުތްރެކިނަް  2.3)

ކަންތައތްަކަކީ އސިްވެ ގސޮފްައިވާ މއަސްލަަތަކާއި މީގެ ފހަުގެ ބއަިތަކުގައި ބޔަާންކރުެވފިައިވާ މިއޑޮިޓްގައި ފހާަގަ ކުރެވުނު 
ކަނތްައތްައް ކަމުގައި  ދިމާވފެައިވާ ދދޯޔިާ ކަމުންލެއް ރާވއަި ބައްޓނަްކުރެވފިައިވާ ތރެިކަންހިންގުންހިންގުމާއި ކނުފްުނީގެ 

  . ތރިީގައި އެވަނީއެވެ ޞާކށޮލްެވޭ މައިގަނޑު ކނަްތައްތކަުގެ ޚލުާމިގތޮުން ފހާަގަ. ފހާަގަކުރެވެއެވެ

ނަމަވސެް މފިދަަ ކުނފްުނޏްަކށަް ބނޭުންވާ ފނަްނީ ބފޭޅުުން ކުނފްުނީގައި ތިއްބެވި ކަމުގައިވީ :ކނުފްނުގީެ އނެމްެ އސިވްރެނިް 
، ވާ ވރަަށްވުރނެް އަވހަަށް ބދަލަުވުމާއިކނުފްުނީގެ މނެޭޖިންގ ޑިރެކޓްަރ އއާި ކނުފްުނީގެ ޑިރެކޓްަރުންގެ ބޑޯު އެކަށީގނެް

ގޅުުނތްައް އޅުުންތަކާއި މފިަންތީގއަި މިކަމށަް ބޭނުންވާ ހުނަރުވރެިކަމާއި ތަޖުރިބާ މދަުކަމާއި، ޑޕިާޓްމަނޓްްތަކުގެ ވެރނިްގެ 
އކެހަެރިގޮތކަަށް ހިނގަމނުދްާކަމާއި، ގެނެވޭ ބދަލަުތއަް ގެނެވެނީ ންކަމަށއާި، ބައެއް ޑޕިާޓްމަނޓްްތައް ވރަަށް ރަނގޅަު ނޫ

އަމިއްލަ ވަކިބައއެްގެ  ކަމާއި، ފހަަކަށއްައސިްވަކިވަކި ފަރދުނުްނަށް ބލެެވިގެން ،ކަމާއިނޫން ދުރުވސިްނުމއެްގެ ތރެެއިން
މިގޮތުން ކުނފްުނީގެ ބައެއް މުވއަްޒފަުންގެ ތދެުވެރިކަން  .ވެއެވެކަމުގައިވސެް ފހާަގަކުރެ ބލެެވިގެން މސަލްހަަތާއި ފައދިާއށަް

އޮފް  މިނސިޓްްރީ ގަމުން އައސިފްައިވާނހިކނުފްުނޏްަށް ނޫނކްަމާއި، އޭގެ ބދަލަުގައި ކުނފްުނި އތެަނުގެ ދަށނުް ހުއްޓިގނެްވަނީ 
  . ކަމުގައިވސެް ފހާަގަކުރެވެއެވެބފޭޅުުންނށަް ފދަަ  ރުމނިސިްޓަ ޓރްާނސްޕްޯރޓްގެ

ކުނފްުނީގެ ހިންގުމުގައި އެންމެ އދާޔަާ ޚލިފާު ގޮތެއްގއަި ފހާަގަ ކުރެވެނީ ކނުފްުންޏަށް  :ން މއާި ބލީނަް ހނިގްުތކަތެި ގތަު
ގަނެގނެް ގނެްނަ ތަކެތި ރަނގޅަަށް މސަައްކތަް ނކުުރާކަމާއި، މިފަދަ ތކަެތި ގތަުމާއި، ތަކެތި ގތަުމަށް ބލީަން ހނިްގާ ގޮތއާި، 

ތކަެތި ހދޯެނީ ބޭނނުްކުރެވޭ ގތޮަށް ހުރި ތަކެތީގެ ގޮތުގއަި ބލަައިގެން އޭގެ އަގު އދަާކރުެއްވުމާއި، ގޅަަށް ނތކަެއޗްަކީ ރަ
ބޭނނުްކުރެވޭ ތަކތެި ދުވސަްވެ  ،ނޫންކަމއާިކުނފްުނީގެ ފއަދިާއަށް ދެމހެެއްޓެނިވި ގޮތއެްގައި ދުރުވސިްނުމެއްގެ ތރެެއިން 

ޒިންމާ ނެގުމާއި  އދަި. ނެތި ކަމުގައެވެޕލްޭނއެްއސެެޓސްް މެނޭޖްމނަްޓް ވުމނުް އތެަކތެި ބދަލަު ކުރެވނޭެ ހަރދުނަާ ބައު
މީގެ އތިުރނުް ތަކެތި ގަތުމަށއާި ކުރެވޭ ކަމށަާއި، ފހާަގަ  ވސެްނެތިގެން ގސޮފްައިވާކަމުގައިމޅުިނހްެން ޖަވާބދުާރީވނުް 

ސޕްސެފިިކޝޭަންއއާެއްގޮތަށް ނލުިބުމާއި،  ތި އޭގެއޑޯަރދުެވޭ ތކަެމސަައްކތަް ކުރުވުމަށް ވެވޭ އެއްބސަްވުނތްަކާއި ޚލިފާުވެ، 
ވެ އދަި މސަައްކަތތްައް ލސަް ބލަައިގަތުމާއި،ބލޫުކޮށް ގަތަކތެިވސެް ކނުފްުނިން ހލަާކުވފެައި ހުންނަ މިގޮތށަް ލިބޭ 

އއެްބސަްވުން ތނަފްީޒު ނުކުރެވިގެނދްާކަމާއި، ކނުފްުނޏްަށް ލިބޭ  މސަައްކަތު މުންވސެްޚަރދަު ބޑޮުވުދިގލުައިގެންގސޮް 
ހިނގއާިރުވސެް ކަމާއި، އދަި މފިދަަ ކަނކްަން މހިާ ދދޯޔިާކޮށް ނލުިބޭވސެް އދެެވޭ ބދަލަެއް އެއްކޮންޓްރކެްޓަރު އަތނުްގެއލްުމަށް 

   .ރަމެވެފހާަގަކުކަމުގައި  ނުގެންގޅުުއްވާ ކނަްކަމާމދެު އެއްވސެް އޅަލާުމެއްކނުފްުނިން މފިދަަ 

ޚލިާފު  ހދޯުމުގައި އދާޔަާ ތަކެތީގެ ސޕްސެފިިކޝޭަން ގަނންަ އްކތަާއިމސަަކރުުވޭ  ،މާރތާްތައް ހދެުމާއިއިމީގެއތިުރުން 
ވރަުގެ އެކި ކޮމޓިީތއަް ބލީަން ބލެުމަށް އެކި ބލީަން ހިންގަނީ ކނުފްުނިން ކަމާއި،، ކނަްތައްތއަް ހުނންަކަމަށއާި

ކނުފްުނީގެ  އިބލީަމުގައި ބައިވެރިވާ ފަރތާްތަކާ، ހދެފިައިވީނަމަވސެް މި ކޮމިޓީގެ މސަައްކަތތްައް ބަރާބރަަށް ނުގެނދްެވޭކަމއާި
ކނޮްޓްރެކޓްަރނުްނާއި މޢުާމލަާތު ކރުެވިގެން ނުވާ ދަރަޖައށަް މޢުާމލަާތު ކރުެވޭކަމާއި، މެނޭޖމްަންޓާއި މުވައްޒފަނުް 

މާއި، ގޅުުނތްައް އފުދެޭކަގާތްތެރޭގއަި އފުދެުން ރަނގޅަު ނޫން މނިްވަރށަް ދޭ އިމުވައްޒފަުނންާ ،ޓެންޓުނންާއިކނޮސްލަް
  .ރައސީް އފޮހީުންވސެް ބލީަމުގެ ކަންކަމުގައި ބހެިވޑަައިގަންނަވާ ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެ ،މިނސިޓްްރީނންާއި
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 .ތައް ތިރީގައި ހިމނަފާައިއެވަނއީެވެފހާަގަ ކރުެވުނު ބައެއްމއަސްލަަގޮތުގެމތަިން މި

 "ްިންނަންޖހެޭ ޝަރުތު ހުލުމުގެ ކުރނިް، ގަނންަން ބޭނނުްވާ ތަކެތީގއަި ތކަެތި ގތަުމަށް ބލީަމަށް : "އކެސްރްޭ މޝެނ
ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވޭ ކަނޑައޅަާ ބލީަން ކާމޔިާބުކުރެވޭގޮތށަް  ކުނފްުނޏްށަްއެ ޚާއޞްަ ކުރެވިގނެް  ކނުފްުނޏްަކަށްވަކި

ހަމައެކަނި ކުނފްުނޏްަށް ގަނފެައިވާ ހުރހިާ އެކސްްރޭ މޝެިނަކީވސެް  އހަަރުގެ ތެރޭގައި 14 ވޭތުވދެޔިަ މިގޮތުން ކަމށަާއި،
މޝެިން މި ކުނފްުނިން ބލީަމަށް ނލުައިވސެް އދަި . ހއޯދްަވފާައިވާ ތަކެތި ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވެއެވެ ކނުފްުނިންމދިެނންެވި 

މލިޔިަން ރފުޔިާއަށް  4.7ވަނަ އހަަރު  2004މިގޮތނުް އެންމެ ބޑޮަށް ފހާަގަކޮށލްެވެނީ ހދޯފާައިވާކަމަށާއި 
ރާއްޖޭން ބޭރަށް މި މޝެިން ބައލްަވައިގތަީ މައލުޫމާތު ލިބފިައިވާގޮތނުް  .އެވެކމަުގައކެސްްރޭ މޝެިނެއް ބައލްަވައިގެނފްައިވާ

ކޑުދަުވސަްކޅޮަކު މި މޝެިން ބނޭުން ކުރުމށަްފަހު  ކަމުގައި ވިއސަް އެކސްޕްޯޓް ކުރތާަކެތި އެކސްްރޭ ކުރނަްވައިގެމަގނުް 
  .އެވެހުރީ މހިާރު ބޭނނުްނުކރުާ އެއޗްެއްގެ ގޮތުގަ މި މޝެނިުން މިކނަް ރަނގޅަަށް ނުކުރެވތޭީ މޝެިން

 "ުޯސްކިއު ބޯޓެއްގެ އިންޖީނު އާކުރުމށަްޓަކައިރެރާއްޖނޭް ބރޭުން ހލިޭ އހެީގެގޮތުގައި ލިބފިައިވާ  : "ރސެކްއިު ބޓ  
 .ބއަލްަވައިގެނފްައިވެއެވެއިންޖީނު ދެޚަރދަުކޮށްގނެް މލިޔިަން ރފުޔިާ  1.9ވަނަ އހަަރު ޓނެޑްަރ ކރުުމަކާއިނލުައި  2006

ހދާސިާއަކާއި ގޅުިގެން ހތިާމަވެރި ނުވތަަ ކަނޑުމަތީގއަި ދިމާވދެާނެ ޖައސްަންޖހެިއްޖެ ފދަަ މިބޯޓކަީ ފލްައިޓެއް ކަނޑަށް 
ނަމަވސެް މފިަދަ . އޅުަނދެއްކަމުގައި ފހާަގަކުރެވެއެވެ އަބދަުވސެް ތައޔްާރީ ޙލާަތެއްގައި ބޭއްވނެްޖހެޭބޭނނުްކުރުމށަް 

ބލަހަައްޓަވފާައި  ރއަްކާތެރކިަމާއެކުއި ބލަހަައްޓަވަންޖހެޭ ފަރުވތާެރިކަމާ ބޯޓެއް، އެއަގުބޑޮު އދަި އހެާ މހުިންމު 
ގައި ބޭނނުްކުރެވޭ ޙލާަތެއް އތޮީ ބޭނނުްކުރނަްޖހެިއްޖެމިބޯޓު  ނުވނަސީް އހަަރު 3ބައލްަވައިގެނތްާ  އނިްޖީނު ،ނތެްކަމުން

  .ގޮތއެްގައި ނނޫްކަމުގައި ފހާަގަކުރަމެވެ

 " ަމލިޔިަން ރފުޔިާ  5.1 ކުނފްުނޏްަށް އހަަރު ވނަަ 2007 " :ލއަޓިނިގް ކނޮޓްރްލޯް ސސިޓްމަްފލީޑްް އއެރ
ކަތް ކރުުމަށް ކުނފްުނިން ގެ މސަައް" މްއެއަރ ފލީޑްް ލައިޓނިްގ ކޮނޓްްރލޯް ސސިްޓަ"ހދޯފާައިވާ ޚަރދަުކށޮްގެން 

 ވލެުއޭޓްބޑިްތއަް އިކަމަށް  ރަނގޅަު ންމެމލާީގޮތުން އެ ،ގޮތނުްނާއި ފަނންީ ކޮށފްައިވަނީ މިކނަް ކުރުމަށްޙަވލާު
ހދަާބައެއްގެ އަތުން ގަނެގނެް ކުނފްުންޏަށް  މސިސިްޓަމް ،ކރުފިަރާތުން ހުށހަޅަފާައިވާ ފަރާތށަް ނޫންކަމާއި، އޭގެބދަލަުގައި

އފުައދްާ އދަި  ތައްމފިދަަ ނޒިާމުމފިަރތާުން ހުށހަޅަފާައިވނަީ އދަި ފަރާތކަަށް ކަމަށއާި، މދެުވެރި ށހަޅަފާައިވާ ހު ވިއްކުމށަް
 .ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެމލިޔިަން ރފުޔިާ ބޑޮުކށޮް  1.6ހުށހަޅެި ކުނފްުނނިް ހުށހަޅެި އަގށަްވުރެ  ންސޕަލްައި ކޮށދްޭ

ތކަާއި އެއްބސަްވުންފައނިޭނސްް ކޮމިޓއީާއި ޓނެޑްަރ ކޮމިޓީގެ ، މިކނަް މިގޮތަށް ހިނގަނީ ޓެކންިކލަް ކޮމިޓީއާއި
 .ދެބސަްވުންތކަުގެ ތެރެއނިް ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވއެެވެ

ކުރެއްވުމއާި، އެވޔިފަާރިތއަް  އެބފޭޅުުންގެ އަމިއލްަ ވޔިފަާރި ކުނފްުނީގެ އސިްކށޮް އޅުުއްވާ ބފޭޅުުން: ތު ފށުއުރެނުް ޙަމސަލްަ
ތު ޙަތާ ކުނފްުނީގެ މސަލްަޙަސަބަބނުް އަމިއލްަ މސަލްަ ކރުެއްވުނފްދަަ ކަނކްަމުގެމދެުވެރިކށޮް ކުނފްުނޏްާ މޢުާމލަާތު 

މިގޮތނުް ފާހަގަ  .ހަގަކރުެވެއެވެދަގޫވާކަމުގައި ފާނތަށް މސަައްކަތކްުރނަް އުޙަހޔެޮގޮތުގއަި ކނުފްުނީގެ މސަލްަފުށުއރަައި، 
ބްރނޭޑްްގެ " ސޑީޫ"ރފުޔިާ ހދޭަކޮށްގނެް ހދޯފާައިވާ  ލައކްަ 8ގައި  2006މެއި  24ކރުެވުނު މައސްލަަ ތަކުގެ ތެރެއނިް 
ފުނޏްަށް ގަނފެައިވާ ގޮތަށބްލަާއިރު، މިއޅުަނދުތައް ގަތުމށަް ކުނފްުނިން ހޅުުވލާި ކުން މދޫުގައި ބޭނނުް ކުރާ ޖޓެސްްކީތކަެއް

ހުށހަޅެި އެއފްަރތާަކީ މިއޅުަނދުތައް ރާއްޖޭގައި  ޕރްޕޮސޯލަްގައި  2005އޮގސަްޓް  8 ވިއްކުމށަްމިއޅުަނދުތައް ، ބލީަމުގައި
ކުނފްުނކިަމާއި، މިކުނފްުނީގެ ވެރޔިަކީ އެއަރޕޯޓް ކުނފްުނީގެ އސިްވެރއިެއްކަމއާި، އޭގެ ވިއްކުމުގެ ސލޯްއެޖނެްޓްކނަް ހދޯފާައިވާ 

 ކށޮފްައިވނަީ އހެެންބލީަން ކާމޔިާބު ބލީަމަށލްައިގނެްގައި  2005ޑސިެމްބަރ  17ބލީަނތްައް ބާތލިްކުރެވި އލަުން  ސަބަބުން 
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ލައްކަ  3ހށުހަޅެި އަގަށްވރުެ  ފރުަތަމފަހަަރު އދަިމާއި، ކނުފްުނޏްަކާ ގޅުިގެން ހަމަ މިކނުފްުނިން ކަމަށް ބލެެވޭކަ
މިއޅުަނދުތައް  ކުރެވޭ މައސްލަަތަކުތރެޭގައިއިތރުަށް ފހާަގަމިކަމުގައި . ބޑޮުއަގެއްގައި ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެރފުޔިާއަށްވރުެ 
ކުރުމުގެ ނަމުގައި  ތަކުގއަި މހީުން ސލަާމަތް ސާާދިތރުުގައި ކަނޑުމތަީގައި ދިމާވާ ހާޤޞްދަަކީ ވައިގެ ދަތުރފުަހޯއދްަވފާައިވާ މަ

އް ނނޫްކަމަށް ޅަނދުތކަެމފިދަަކަމަކށަް އެކަށީގނެްވާ އު ޓުން މިއޅުަނދުތަކކަީންނަމަވސެް ކުނފްުނީގެ ސފޭްޓީ ޑޕިާޓްމަ ކަމށަާއި،
ހލަާކުވެ ބޭނނުް ނުކުރެވޭ އޅުަނދުތައްވަނީ މި  ނުވަނސީް އހަަރުވސެް 3 ހދޯުނުތާ ތައްމއިޅުަނދު ލފަދާފީައިވާކަމާއި، އދަި
   .ވެއެވެހލާަތުގައިކަން ފހާަގަކުރެ

  :އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް  ،ވމީާ

ބައޓްަން ކރުައްވަން ޖހެފިައިވާ ކަމުގއަި ދަންނަވއަި، މިކނަް ގނެދްެވެން އޮތް ތަފާތު  މޅުިންކނުފްުނީގެ ހިންގެވުން   .ހ
  . ދނަްނަވަމެވެކުރއެްވުމަށް ބދަލަުކުރައްވައި ހރަދުަނާ ގޮތތްައް ބއަލްަވައިގނެް ކުނފްނުީގެ ހިންގނުްތެރިކނަް 

 ،ތދެުވރެިކަން ކުނފްުނޏްށަް އޮންނަ ގތޮަށާއިމުވައޒްފަުންގެ ބޑޯުގެ މެމްބަރނުްނާއި، ކުނފްުނީގެ ކނުފްުނީގެ ޑިރެކޓްަރުންގެ   .ށ
ހަމަޖައސްަވައި،  އެބފޭޅުުންގެ ހުނރަުވެރިކަމއާި ތަޖރުިބާއާއި ހިންގނުްތރެިކަމުގެ މއަޗްަށް ބައލްަވައިގެން މޤަާމުތައް

މާއި، ގޮތަށް ކުނފްުނީގެ ހނިްގުނތްެރިކަށް ޖަވާބދުރާީ ކުރެވޭ އައެބފޭޅުުންގެ މސަައްކަތތްަކާއި ނނިްމެވުނތްަކުގައި ފރުހިަމަ
  .ދނަްނަވަމެވެ ކަމަށްހަމަޖެއސްެވުން ރަނގޅަު ވަޒފީާތކަާއި، ވަޒފީާގެ ކުރިއރެުމާއި، މސުާރައިގެ ކރުިއެރނުް

ނުވެވޭގތޮަށް ގައި ބައިވރެިސދީާކޮށް އދަި ނސުދީާކޮށް އހެެން ވަޒފީާތަކާއި ވޔިފަާރިތަކު މުވައޒްފަުންކުނފްުނީގެ މިގޮތނުް 
ކނުފްުނީގެ މސަލްހަަތުގެ ކުރޔިަށް އަމިއލްަ މސަލްހަަތު ނނުެރެވޭގޮތށަް ހަމަޖައސްަވައިގެން، އަދި ، ވައިގެނންާއިމަޖައސްަހަ

ހަމަޖައސްަވައިގެން ގެ ވަޒފީާތއަް މުވައޒްފަުންނޯނންަ ގތޮަށް  އެއްވސެް ވޔިފަާރީގެ ގޅުުމެއްމުވައޒްފަުންނާ ޏާއި ކނުފްުން
ފެނންަކަމުގައި ން ހަރދުަނާކރުައްވަން ޖހެފިައިވާ މިންވރަަށް ހަރދުަނާ ކރުެވޭނކެަމަކަށް ނުމެނުވީ ކނުފްުނީގެ ހނިްގު

  .ދަނންަވަމެވެ

އެއްގތޮަކަށްވސެް ގޅުުން ނުބޭއްވޭގޮތށަް، އދަި ކޮނޓްްރެކްޓް  މުވައޒްފަުންކުނފްނުީގެ  އިބލީަމުގައި ބައިވެރިވާ ފަރާތތްަކާ  .ނ
 އިނާމުވއަްޒފަުން ފަރާތްތކަާއި ކޮނސްލަްޓނަްޓުން ފދަަ ފަރާތތްަކާއި ކުނފްުނީގެ އްވާއސުލޫުން ކުނފްުނީގެ މސަައްކތަް ކުރަ

ދޭތރެޭގައި ގއަިގޅޯި ގޅުުނތްައް ނއުފުދެޭގޮތަށް ވަޒފީާގެ ކަނތްައްތަކާއި، ކުނފްުނީގެ ހނިްގުންތރެިކަމާއި، ކނުފްުނިން ތަކެތި 
  . ކނޮްޓްރކެްޓްގެ މސަައްކތަްކުރނުް ރާވައި އިންތޒިާމް ކުރއެްވުން ފެނންަކަމުގައި ދަންނަވަމެވެ ،ގަތުމއާި
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  ން ކނުފްނުޏްށަް ދއަކްނަޖްހެޭ ފއަސިާކުނައއެރަލއަނިް އނިޓްނަޝޭނަލަް  2.4)

ގްރައުނޑްް ހނޭޑްލްިންގ ގެ ޚދިުމަތުގެ ކނުފްުނިން އިންޓނަޝޭަނލަް އއެަރލައނިަކަށް ވަރށަް ގިނަ އހަަރތުަކެއްގައި ދެއްވފާައިވާ 
މހިެން ދިމާވާންޖހެުނީ . ޏަށް ނލުިބި އެބައޮތްކަމުގައި ފހާަގަކުރެވެއެވެމލިޔިަން ރފުޔިާ އދަިވސެް ކނުފްުން 4.1  އަގުގެ ތެރެއނިް

ހޭނޑްލްިންގ ގެ ގްރއަުނޑްް ވަނަ އހަަރު ވެވުނު އެއްބސަްވުމެއްގައި  2000މޭ  1މި އެއަރލައނިާއި ކނުފްުނޏްާއި ދެމދެު 
ޚދިުމަތށަް ކުނފްުނިން ކަނޑައޅަފާައިވާ ރޭޓށަްވުރނެް ދަށް ރޓޭެއް އެގރްީމެނޓްްގައި ލޔިެވި އެގރްީމެންޓް ކރުެވފިައިވާތީ 
ކަމނުްނާއި، ނަމަވސެް ކުނފްުނިން އނިްވޮއސިް ހދަަނީ އެގްރީމެނޓްްގައި ބޔަާންކރުެވފިައިވާ ރޭޓށަްވުރެން މތަީ ރޓޭަކުންކަމުން، 

އދަި މި . ރލއަިނުން އެކނަް ޤަބލޫުނުކށޮް އެގްރީމެނޓްްގައި ބޔަާނކްޮށފްައިވާ ރޭޓނުް ފައސިާ ދައްކަމނުދްާތީއެވެމިއެއަ
އަހަރުން  ވަނަ 2004ގައި ކަމަށއާި، އެއަރލއަިންއނިް މހިާރުވސެް ފައސިާ ދައްކަނީ އެގރްީމެންޓްގއަި ލޔިފެައިވާ ދަށް ރޭޓު

މުއދްަތު ހަމަވފެައިކަމަށާއި ނަމަވސެް އެގްރީމނެްޓް އދަިވސެް އާކރުެވފިައި ނުވާކަމުގައި ފެށިގެން މި އެގްރީމނެްޓް މހިާރުވނަީ 
  . ފހާަގަކުރެވެއެވެ

 މި އެގރްީމެނޓްް ކރުެވުނުއިރުކނުފްުނޏްަށް މހިާ ބޑޮު ގެއލްުމެއް ލިބފިައި މިވަނީ އދަި މހިާރުވސެް ލިބެމުން މދިަނީ 
އެއަރލައިން އެއީ މފިދަަ އެގރްީމެންޓއެް އނިްޓަނޝޭަނލަް . ކަމުގައި ދެކެމެވެ ކނުފްުނީގައި ތިއްބެވި ވެރނިްގެ އހިުމލާުން

އަކއާެކު ކުރއަްވާއރިު ބައލްަވަންޖހެޭ ވަރށަް ނބުައލްަވައި، އދަި ބހަައްޓަވަންޖހެޭ ފަރުވާތރެިކަން ނުބހަައޓްަވައި މިކަން 
  . ކރުައްވފާައިވާކަމަށް ފނެްނާތއީެވެ

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް 

 މލިޔިަން 4.1 އދަިވސެް ލިބފިައިނުވާ ލިބެންޖހެޭކަމަށް ބލެެވޭ، ނަމަވސެް މހިާތނަަށްމި އެއަރލައނިަށް ދެއްވި ޚދިުމަތށަް . ހ
  . ރފުޔިާ މި އެއަރލައިނާއި ވހާަކަ ދައްކަވައިގނެް ލިބޭތޯ ބެއލްެވުމަށް ދނަްނަވަމެވެ

ފުނނިް މި އއެަރލައިނށަް ދެމުންގެނދްެވި ގްރައނުޑްް ހޭނޑްލްިންގ ޚދިުމަތތްައް ފޯރކުޮށް ދިނުމުގައި ނަގަންޖހެޭ ފީ ކުން. ށ
ކނުފްުނިން ކނަޑައޅަފާައިވާ ރޭޓަށްވރުެން ދަށް ރޓޭެއްގައި ނަގާގޮތށަް އެގްރީމެނޓްް ކުރއަްވފާައިވތާީ އެކަމުގައި ކނޮްމެވެސް 

ކަމުގައި ދެކޭތީވެ މިކަން ރަނގޅަަށް ބެއލްެވުމަށފްހަު އެބޔަަކު ޖަވާބދުާރީކުރއެްވުން  މހީަކު ޖަވާބދުާރީވނާްޖހެޭނެ
  . ފެންނކަަމުގައި ދަނންަވަމެވެ

މުއދްތަު ހަމަވފެައިވާ އެގްރީމނެްޓެއްގެ ދަށނުް ކނުފްުނީގެ ޚދިުމތަްތަކށަް ލިބނެްޖހެޭ ރޭޓށަްވުރެން ދަށް ރޭޓެއްގއަި ފީ . ނ
ދފެަރާތށަްމެ  ،ންނަވައި، އެގރްީމެންޓް އާ ކުރއަްވައިގެން އދަި މިކަން ހަމައަކަށް އޅަުއްވައިގެންނނެްގެވުން ހއުްޓުމކަަށް ގެ

  . ފައދިާ ހުރި އިނސްފާުވެރި އެގރްީމެނޓްެއްގެ ދށަުން ގްރައނުޑްް ހޭނޑްލްިންގ ގެ ފީ ނނަްގަވަން ފެއްޓެވުމށަް ދަންނަވަމެވެ
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  މޝަރްޢޫތުއަް" ވނަަ ފޔިވަހަގީެ 4"ހނިގްނުު ހޅުލުެ އއެރަޕޓޯް ތރައަޤްީ ކރުމުށަް  2.5)

މޝަްރޢޫެއް އެކލުަވލާެވި މި ތިން  3ދަށނުް އެއަރޕޯޓް ތަރައޤްީ ކުރުމށަް " ވނަަ ފޔިަވހަީގެ 4"ހޅުލުެ އެއަރޕޯޓުގެ 
   -:އީ އެ. މލިޔިަން ޑލޮަރުގެ ލނޯު ހދޯައިގެން މސަައްކަތް ހިންގަވފާައިވާ ކަމުގައި ފހާަގަ ކރުެވެއެވެ 30.6މޝަްރޢޫަށް 

  މިލިޔަން ޑޮލަރު 15.884  )ސައދުީ ފނަްޑް، ންކުވެއިތް ފނަްޑާއި އޕޯެކް ފނަްޑު( ޓަވަރ، އނިްޓނަޝޭނަލަް ޓމާނިލަްޑމޮެސްޓިކް ޓމާނިލަް، އނިޖްނީުގެ، ހ
    
  މިލިޔަން ޑޮލަރު 9.860  )ފްރާނސްް –ސސޮއަިޓީ ޖެނެރަލް ( މށަްރާޑަރ އއާި މވުސާަލތާީ ނިޒާމު ތަރއަޤްކީުރުށ
     
  މިލިޔަން ޑޮލަރު  4.873  )ބޭނކްް އފޮް ސިލޯން( ކަރަންޓް ނިޒާމު ތަރއަޤްކީުރުންނ
    

  މލިޔިނަް ޑލޮރަު 30.617  ޖމުލުަ 
 

ތަކުގައިވސެް މސަައްކަތް ޙަވލާުވި ފަރތާްތައް ހޮވުމުގއަި އނެްމެ އސިްކނަދްެވފިައިވަނީ މިކަމށަް ބނޭުންވާ ޕްރޮޖެކޓްްމހިުރހިާ 
މސަައްކަތުގއަިވސެް ވަރަށް  3މި ނަތީޖާއެއްގެގތޮުން . ކުރެވެއެވެދޭ ފަރާތތްަކަށް ކަމުގައި ފހާަގަތނަަވސަްކޮށްފައސިާ ގެ މަގު 

އސިްރާފާއި ކުނފްުނޏްަށް ވަރށަްބޑޮު  ،ޚަރދަު ބޑޮުވެ ،އަށަގެން، ޕްރޮޖެކޓްްތައް ވަރށަްބޑޮަށް ލސަްވެބޑޮެތި މައސްލަަތއަް 
   .ތރިީގައި އެކލުަވލާަމެވެ ޚލުޞާާމައސްލަަތަކުގެ  ފހާަގަކޮށް އެގޮތނުް ފހާަގަ ކުރެވުނުކަމުގައި ގެއލްުންވފެައިވާ 

ވި އހަަރު ދުވސަފްާއިތުވެ، އެކަމުގައި އސިްކޮށް އޅުުއް 10މސަައްކަތް ރޭވި ފސީިބލިިޓީ ހދެުނުތާ  ފެށުނއުިރުމސަައްކތަް  .1
 ފައިވުން،ބދަލަުވެވސިްނނުްތަކއާި، އދަި ޓެކްނލޮޮޖީ ގެންގޅުެވުނު  ،ބފޭޅުުންނާއި

ފައސިާ ހދޯައދިޭ މސަައްކތަަށް ބޭނނުްވާ މސަައްކތަްތައް ޙަވލާުކުރެވފިައިވަނީ ފނަްނީ ހުނރަުވެރިކަމށަް ވުރނެް ބޑޮަށް  .2
އެތއަފްހަަރަކު  ،ވަރަށް ދަށްވެކރުެވފިައިވާ މސަައްކތަުގެ ފެންވަރު ބޔަަކަށް އސިްކނަް ދެވިގެންކަމނުް، 

ވަރު ދަށްވެ ނުވތަަ ސްވުމާއި، ގަނެވޭ ތަކތެީގެ ފެންނިންމުމާއި، މސަައްކަތް ލަނުކަތް މސަައް ނނޫީތކަުރާރުކށޮްގެން
ށް މިކަން ޏަބޭނނުްވާ ސޕްސެފިިކޝޭަންއާ ތފަާތކުޮށް ތކަެތި ލިބުމާއި، އދަި މިއނިް އެއްވސެް ސަބަބަކާ ގޅުިގެން ކނުފްުން

 ވުން، އނިުކުރެވފިަހުއްޓުވނަް ނުވަތަ ބދަލަު ހދޯަން އެއްވސެް މާނަވީކަމެއް 

އދާޔަާ ޚލިފާު ކނަްކަން  ބައެއް ،ތފަާތުއިނޓްަނޝޭަނލަް ފެންވަރުގއަި ބލީަން ހިންގާ އސުލޫުތަކާއި  ބލީަން ހނިްގުމުގައި .3
 އދަިހިންގފާައިވުން، 

 ގޮތަށްއެއްބސަްވުމާއއެްގޮތށަް، އެއްބސަްވފެައިވާ މުއދްަތުގތެެރޭގައި މސަައްކތަް ނުނނިްމެވި، ނިމުނު ދުވހަަކުން ނނިްމާ .4
 .ރޭވި ހިނގަމނުް ދިއުން، ފހާަގަކުރެވެއެވެ މސަައްކތަް

މލިޔިަން ޑލޮަރުގެ ލނޯު ނަގައިގެން ނިންމަން  30މި މސަައްކަތތްައް ރޭވި ހިންގފިައިވާ ދދޯޔިާ ކަމުގެ ސބަަބުން ގާތްގޑަަކށަް 
މލިޔިަން ޑލޮަރށަް  43.5ޖުމލުަ  ،މލިޔިަން ޑލޮަރާއެކު 1.4ލޯނުގެ އިންޓރްސެްޓށަް އަރފާައިވާ  ،ހިންގެވި ޕްރޮޖެކްޓްގެ ޚރަދަު

 އހަަރާ ދެމދެުގެ މުއްދަތު  5އހަަރާއި  2ން އިތރުަށް އތިުރުވފެައިވާ ކަމާއި، އެކި މސަައްކަތް ނނިްމަން އޮތް މުއދްަތށަް ވުރެ
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ވސެް މި މސަައކްަތުން ވަނަ އހަަރު ނިމނުު އިރު 2008ހދޭަވެގެން ދޔިައރިުވސެް މސަައްކތަް ނިންމފިައި ނުވާކަމާއި، 
އތަދްޫކޮށލްައި ކުނފްުނީގެ ފަރތާުން މސަައކްަތްތަކާ ހަވލާުވެ ބލަައިގެނފްައި ނެތކްަމާއި، މި މސަައްކަތށަް ގެނސެފްައި ހުރި 
ކނޮސްލަްޓަންޓް މހިާރުވަނީ ފޮނުވލާައްވފާައިކަމާއި، އދަި އެމސަައްކތަް ހިންގނަީ މހިާރު ކުނފްނުީގެ މުވައޒްފަުންކަމާއި، 

ރޮޖެކޓްް އަގު ބޑޮުވުމުގެ ސަބަބުން އިތރުަށް ޚަރދަުވފެައިވާ ފައސިާ ހދޭަކުރައްވފާައިވަނީ ކުނފްުނީގެ އހަަރީ ބަޖެޓނުް ކަމުގައި ޕް
  .ފހާަގަކުރެވެއެވެ

  :ވަކިވަކި މައސްލަަތަކަކީމީގެ ތެރެއނިް އެންމެ ބޑޮަށް ފހާަގަކށޮލްެވޭ 

ޖެނރެޭޓަރުގެ  3ކރުުމަށޓްަކައި ގެނސެް ބހެެއްޓި  ތރަައޤްީހޅުލުޭގައި ބނޭުނކްުރެވޭ ކަރަންޓުގެ ފެންވަރު  :ޖނެރެޓޭރަތުއަް  .1
ހައލްުވފެައި ނެތމުުން  ވސެްްއހެާތަނށަްމައސްލަަތައް  ނނުިމޭކަމާއި، ދިމާވފެައިވާ ގެ ނޔިލަަށްވސެް 2008މސަައްކތަް 

އިންޖީނތުައް  މނުް ކރުިން ބޭނނުްކުރަމުން އައިއހެެންކަ އިވުމާއި،މިއނިްޖީނުތކަުގެ މއަޗްަށް އޮތް އިތުބާރު ގެއލްފިަ
އަނބުރާ އަދާ  މިތަކތެީގެ ފުރހިަމަ އަގު ކުނފްުނޏްށަްޕްރޮޖެކޓްް މހިާ ލސަްވުމުންވސެް އދަިވސެް ދޫކޮށް ނލުެވޭ ކަމާއި، 

" ހައލްުކުރނަްމައސްލަަތައް " އިތރުަށް ކރުަމުން އަންނަނީކރުުމުގެ ބދަލަުގައި އިންޖނީު ބހެެއްޓި ކުނފްުނިން މސަައްކަތް 
ޖަނެރޓޭަރުތކަުގެ  ނަމަވސެް .ފހާަގަކރުެވެއެވެ ފައިވާކަމުގައިމުން ގެނދްަވާއްވަކނަް ޤަބލޫުކުރަމިކަމށަާއި ކނުފްުނނިް 

އރަ އާއި ތޔެހޮުންނަ ރިޒާވޮ ޕަރޓޭް ނުކުރުމާއި، އލިެކްޓްރކިް ޕަނޕްްއސެް ސސިްޓަމް ރަނގޅަަށް އޮ.އޯ.އލެް.ވީ.އޭ
ނުކރުުމުގެ ސަބަބުން އެއަށް ބދަލަުގެންނަންޖހެުމާއި، އިނޓްލެް އެނޑްް އެގޒްސޯްޓް އެކށަީގެންވާ ގޮތއެްގައި މސަައްކތަް 

މާއި، ވލޭް ބދަލަުކުރެވފިައިވު އިނޓްލެް އެނޑްް އެގޒްސޯްޓް ސަބަބުން ޖެނެރޓޭަރތކަުގެ މސަައްކަތް ނުކރުުމުގެވލޭްގެ 
މައސްލަަތއަް ހައލްުކުރުމަށް ޖެނރެޭޓަރުގެ ސލިިނޑްަރ ހޑެް ނަގަންޖހެުމާއި، އިންޓލެް ވލޭްގެ  ތަކުގެޖެނރެޭޓރަު
ހރުުމާއި،  ގައި މައސްލަަތަކެއްރުއެގްޒސޯްޓް ލީކުވުމާއި، ޑފިަރެނޝްިއލަް ޕްރޝެަރ ސެނސްަ ތަކުގެޖަނރެޭޓރަު

. ނީ ދިމާވފެައެެވެމިޖނަަރޓޭަރުތކަަށް ވައދަި މނިޫންވސެް ތފަާތު އެތައް މއަސްލަަތަކެއް ، ނރެޭޓރަުތަކުން ތޔެޮ ލީކުވުމާއިޖެ
ޖަރުމަނުވލިާތުގެ ކުނފްުނޏްަކނުް އެކނުފްުނި އުވލާުމުގެ ކރުިން އެންމެ ފހަުން  ޖެނރެޭޓަރކަީ 3މި އދަި މީގެ އިތުރނުް 

ބލަާ އެކނަް މުގެ ސަބަބނުްމޓީަރުގެ މައސްލަަ ހުރު ފިއލުްއދަި  ކަމާއި،ކަމަށް މޢަލުޫމާތު ލިބފިައިވާޖނެެރޭޓަރ 3ހދެި 
ފޮނުވނަްޖހެފިައިވނަީ  ފިއލުް މީޓރަުތައްފހަު ބހަައްޓައި ހރަުކރުުމަށްޗެކްކުރުމށަްޓަކައި އނިްޖީނތުައް ހޅުލުޭގައި 

 . ފހާަގަ ކުރެވެއެވެ އިގރިސޭިވލިާތަށް ކަމުގައި

ރާއޖްފެދަަ ލނޮުގެ އސަަރު ބޑޮު ތނަަކަށް އެއްގޮތކަަށްވސެފްުދޭ ރޑާަރ ސސިްޓަމަކީ  :ޓމަް ރޑާރަ ސސިް .2
މސަދްުވހަގުެ ފރުަތަމަ  ރާވައި އަތުރއަިގެން ހިންގި ރޑާަރ ސސިްޓަމެއްކަމަށް ކުނފްނުިން ގަބލޫުނުކުރާކަމާއި،

މީގެ އިތުރނުް ސފޭްޓީ ބރްޭކަރއާި އިމަޖނެސްީ ބރްޭކަރު  ހިގފާައިނެތކްަމާއި،ރަނގޅަަށް ތރެޭގައިވސެް ރޑާަރ 
ތަކުގއަި ދަބަރު ޖހަފާައިވުމާއި، ޕަވަރ ލޑެްތއަް ނދުިއލްުމާއި، މެއނިް ހލަާކުވފެައިވުމާއި، ބރޭުގައި ޖހަފާައިވާ އެނޓްަނާ 

ގަބލޫުކޮށް ސސިްޓަމް މި ހރުހިާ ގހޯަކާއެކު ކނުފްުނިން މި ވސެް ފދަަ މައސްލަަަތައް ހރުިއިރު ންޔުނޓިްގައި ކޫރު އޅެފިައިވު
 .ބލަައިގެނފްައިވާ ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވއެެވެ

އިމާރތާް ނނިްމފާައިވާއރިު، ވިއސްާރަ މސޫުމުގައި ކޑުަ ދޮރތުަކުން އިމާރާތުގެ ޖެނރެޭޓަރ ބހަައޓްފާައިވާ  :މރާތާތްއަް އި .3
 ޖެނރެޭޓަރު ބހަައްޓފާައިވާ އމިާރާތް ޑޒިައިންކށޮް ހދަާ ނިންމފާައި ހުރީ އފެދަަ ކަމކަަށް އޅެޭކަމާއި،އތެެރެއަށް ފނެް 

ލުން ފދަަ ޓަވަރު މަތީގއަި ފެން ހަރުހދަފާައިވާއރިު ޓަވރަު ކް ކނޮްޓރްލޯް އެއަރޓްރފެިއެކށަީގެންވާ ގޮތކަަށް ނނޫްކަމާއި، 
އިމާރތާްކރުާ ނުކރުެވޭކަމާއި، އެއށަް އެއްވސެް ބދަލަެއް  ރަނގޅަުކަމާއި، މި ކަނކްަން އދަިވސެް ކނަްކަން ފހާަގަކރުެވޭ
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މކިަންކަމާ ގޅުޭގޮތުން ރިޓެނޝްަން ފައސިާވސެް މިކނަްކަން ރަނގޅަު ކުރުމށަް ބނޭުން ކރުެވދިާނެ ނލުިބޭކަމާއި، ފަރާތނުް 
 .ވސެް ފހާަގަ ކުރެވެއެވެހފިހަައްޓފާައިނުވާ ކަމުގައި

ކނުފްުނިން ، ކުނފްުުނޏްަށް ލިބުމުންއއެަރޕޓޯް ކުރާ ފަރާތނުް ހުށައޅަާ އނިްވޮއސިްތަކާއި ބލިްތައް އިމާރތާް :ޖރޫމިނަާ  .4
އަށް ކަމާއި، މިނސިްޓްރނީް އެބލިްތައް ފޮނުވނަީ އނެޑްް ޓރްެޜަރީ އެބލިްތައް ފޮނުވަނީ މނިސިްޓްރީ އފޮް ފިނޭނސްް

އިމާރތާްކރުާ މުގެ ސަބަބުން ވުއިމާރތާް ކުރާ ފަރާތށަް ފައސިާ ދޫކރުުން ލސަް ލނޯދުިނފްަރތާުންކަމާއި،  ލޯނދުިނފްަރތާަށް
މކިަމާ ގޅުިގެން ވފެައިވާކަމއާި، ޚރަދަުކުނފްުނނިް  ޑލޮަރު 56,000މިގޮތނުް ، އަށް އިނޓްްރސެްޓް ނަގކާަމާއިފަރާތނުް އެ
އދަި މީގެ އިތުރނުްވެސް  .ފހާަގަކުރެވެއެވެ ގެން ނތެް ކަމުގައިނކނަް އެފައިވާފޔިަވޅަެއް އޅަުއްވާ އެއްވސެް  ކނުފްުނިން

 ނަމުގައި ކނުފްުނި ޖޫރިމނަާވފެައިވާކަމާއި، ކނުފްުނިން މިކނަްކަން ރަނގޅަަށްމސަައްކތަް ރަނގޅަަށް ނުގެނދްެވުމުގެ 
ފައިވާ ކަމުގައިވެސް ފއަސިާ ދައްކަވާ ބައލްަވައި ފޔިަވޅަު އޅެުއްވުމުގެ ބދަލަުގައި އެ ޖޫރިމނަާއށަް އެއްބސަްވެ

 .ފހާަގަކުރެވެއެވެ

ވާމީ ބލީަމަށް އޤަްބައނިލަްމސަައްކތަް  މުގެހަތރަުވަނަ ފޔިަވހަީގެ ކނޮސްލަްޓަނޓްުން ހޮވު :ކނޮސްލަޓްނަޓްނުް ހވޮނުް  .5
ނޝޭަން ކޮމިޓީއކަުން ދރިސާާ ކުރުމށަްފަހު ތައް ރައސީް އފޮހީުން ހޮވި ކޯރޑިޕްރޕޮސޯލަް ހުށހަޅެުމުން ލިބުނު

ހނިްގނުު ފުރަތަމަ އެންމެ ގެ ކުނފްުނޏްެއކްަމަށް ވލިާތުކނޮސްލެްޓެނސްީ ދނިުމަށް އެންމެ އެކަށީގނެްވާ ފރަާތަކީ ޖަރުމަނު
އެންމެ ފރުަތަމަ ކރުެވުނު ފރަާތުން ދިން ލޯނުނނުްވާ ނަމަވސެް މިމސަައްކތަަށް ބޭ. އިވލެުއޝޭަނުގައި ނިންމފާައިވެއެވެ

އިވލެުއޝޭަން ރޕިޓޯް ކުރޝިަކުވާއާއި ގޅުިގެން އިވލެުއޝޭަންގެ ކނަްތައް ގނެްގސޮފްައިވާ ގޮތާއި މދެު ހތިހްަމަނުޖހެިގެން 
އިވލެުއޝޭަންގައި ފަންނީ ގތޮުން ތނިްވަނަ  ކނޮސްލެްޓެނޓްެއްގެ ގޮތުގއަި ހޮވުނީ އެންމެ ފުރތަަމަ މުންމޠުލާޢިާކރުުއލަުން 

 . ގިރސޭިވލިާތުގެ ކުނފްުނޏްެއްކަމުގއަި ފހާަގަކރުެވެއެވެނދަރަޖައިގއަި އތޮް އި

މަތނިްކަމަށް ބލެެވޭ ބާރުއޅެުމުގެ ހދަފާައިވާ އިމާރާތތްަކުގެ މސަައްކތަް، ލޯނު ދިން ފަރާތުގެ ދަށުންހަތަރުވނަަ ފޔިަވހަީގެ 
ވަނައށަް ދަރަޖކަުރި  2ފަރާތުގެ ތެރެއިން  5ވލާުކށޮފްައިވާ ފަރާތކަީ މިމސަައްކަތް ކޮށދްިނުމށަް ހުށައޅެި ޙަގައި އްގޮތެ

އެންމެ އެކށަީގެންވާ ފަރާތކްަމަށް ދަރަޖަ ކރުެވުނު ޖުމލުަ ގތޮެއްގައި އދަި މި ފަރތާަކީ . ފަރާތކްަން ފހާަގަކރުެވެއެވެ
  . ކަންވސެް ފހާަގަ ކުރެވެއެވެލަރު އަގު ބޑޮުކޮށް ހުށައޅަފާައިވާ ފަރތާެއްމލިޔިަން ޑޮ 1.1ކުނފްުނޏްށަްވުރެ ޖޕަާނުގެ 

މީގެ އތިުރުން ކނޮްޓްރެކޓްަރު ބޭނނުްވާ ގޮތށަް ޕްރޮޖެކޓްްގެ ކަނތްައް ގެންގސޮް މިކަމުގައި އެތައް ދުވހަެއް ފާއިތުވެގެން 
މިކަމާމެދު އއެްވސެް ފޔިަވޅަެއް  ވސެްސރަުކރާުގެ ކަމާއި ގޅުޭ ދާއިރތާަކުން ،ދޔިައިރު ކުނފްުނީގެ މެނޭޖްމަންޓނުްނާއި

މިމސަައްކތަުގެ އެއްވސެް ބރާެއް ނުވަތަ ކޮންޓރްލޯެއް ކުނފްުނނިް ތނަފްީޒުކޮށފްައިވާކަން  ،އޅަުއްވފާައިނުވާ ކަމަށާއި
 ޕްރޮޖކެްޓް ލސަްވުމުގެ ސަބަބުން ކނުފްުނޏްަށް ލިބނެްޖެހޭ މީގެއތިުރުން .އެނގެން ނތެް ކަމުގައި ފހާަގަކރުެވެއެވެ

އި މާ ބޑޮު ގެއލްުމާ އފެައސިާއަށްވރުެންވސެް ހދޯަން ކޮންޓރްެކޓްަރާ ދައުވާކޮށފްިނަމަ މލިޔިަން ޑލޮަރު 1
ދެއްވާފައި އސިާ މައފާު ކޮށްކުނފްުނިން އފެަ ކަމހާުރެ ކަމުގައި ބލެެވޭ ގޮތއެްގައިބރިުވެރި ޖހެދިާނެކަމުގެކރުިމަތލިާން

  . ފހާަގަކުރެވެއެވެ ވާކަމުގައިވސެް
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  :އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް  ،ވމީާ

ގެ މސަައްކތަްތައް ހިންގުމުގައި ކޮންޓރްެކްޓާ ޚލިފާުވެގެން ކނުފްުނޏްަށް ވފެައިވާ ގެއލްުން މސަައްކތަްކރުި " ވނަަ ފޔިަވހަީ 4"
އދަި މިމސަައްކަތް މހިާބޑޮަށް ބޮއސްުނލްައިގނެް ގސޮފްައިވަނީ . ފަރާތތްަކުން ހޯއދްެވުން ފެންނކަަމުގައި ދނަްނަވަމެވެ

  .ކުރުވުމށަް ފެނންަކަމުގައިވސެް ދަނންަވަމެވެ ބއަލްަވައި އެބޔަަކު މިކަމުގައި ޖަވާބދުާރީރަނގޅަަށް ތޯ ކނޮްބައެއްގެ އހިުމލާުން

ފެއްޓެވި ނނަްގަވައިގނެް  ލޯނުމލިޔިަން ޑލޮަރުގެ  30.6ޖުމލުަ ބޭރުން  ދައލުަތށަް ރާއްޖނޭްމހިެންމދިެނންެވީ މި މސަައްކތަަކީ 
މލިޔިަން  43.5ޚރަދަުކޮށްގނެް ޖުމލުަ އތިުރަށް މލިޔިަން ޑލޮަރު  12.9ކުނފްުނިން  ސަބަބުންމސަައްކތަްތަކެއް ބޮއސްނުލްުމުގެ 
 އިރު އއެްބސަްވފެައިވާ ވަރށަްވުރނެްޚަރދަު ބޑޮު މސަައްކަތއެްކަމުންނއާި، މި ޕރްޮޖެކޓްް ފެށި ޑލޮަރު ހދޭަކޮށފްައިވާ ވަރަށް 

ވަރށަްބޮޑު އަގުބޑޮުވފެައިވާ ކަމުނންާއި، މި ފައސިާ ހދޭަކުރެވނުު ކަންކަމށަް ފުރހިަމަ އަގު ނލުިބި ޕރްޮޖެކްޓް ބޑޮުތނަް  ވަރށަް
  .ފައިވާތއީެވެގެއލްުމާއި އސިްރފާު އެކލުެވި
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ކުނފްުނީގެ ހިންގނުްތރެިކަން އޑޮިޓްގައި ފހާަގަ ކުރެވުނު މައސްލަަތަކަކީ ކުނފްުނީގެ ވެރނިް އަވސަް އަވހަަށް ބދަލަުވުމާއި، 
ނާއި ޑިރެކްޓަރނުްގެ ބޯޑް މުވައްޒފަުންދި ކުނފްނުީގެ އސިްއަކުނފްުނި ހިންގުމުގައި މޅުިން ބޮއސްުނލްފާައި ވުމުންނއާި، 

ނާއި، ކނުފްުނީގެ ވރެިންގެ ކަމުންއަމިއލްަ މޞަލްަޙަތު އސިްކުރެވފިައިވާޖހެި ސޔިސާީ ކލުަވަރުބޑޮަށް  ވަރށަްއައޔްނަްކުރުމުގައި 
އަމިއްލަ ތދެުވރެިކަން ހުއްޓިގނެްވަނީ ކުނފްުނޏްަށް ނޫނކްަމުންނއާި ކނުފްުނިން ބޭރުގއަި ތިއްބެވި ބައެއް 

ބޭރނުް ލނޯު ނނަްގަވަައިގެން ބައލްަވައިގެނފްައިވާ ތަކއެޗްާއި  ދަށނުް ރާއްޖޭން" ވަނަ ފޔިަވހަީގެ 4" ނާއި،ފަރދުުނންަށްކަމުން
  . ފހާަގަކުރެވެއެވެ ތް ކަމުގައިނެފެންނނަް  ހައދްަވފާައިވާ ތަނތްަނނުް ކުނފްުނޏްށަް އޭގެ ފުރހިަމަ އަގު ލިބނޭެކަމށަް

މސަައްކތަަކީ " ވަނަ ފޔިަވހަީގެ 4"ނު ހިންގުރާއްޖޭން ބޭރުން ވަރށަް ބޑޮެތި ލޯނު ނަންގަވައިގެން އެއަރޕޯޓް ތރަައޤްީކުރުމށަް 
ބޑޮު އދަި އހެާމެބޑޮު ގެއލްުމާއި އސިްރފާްއެކލުެވިގެންވާ ގޮތެއްގައި ކޮރޕަޝްަނަށް މަގފުހަިވެގެން ހިންގފިައިވާ ޚރަދަު  ވަރށަް

  .ނންަވަމެވެޕްރޮޖެކޓްްތަކެއް ކަމުގައި ފހާަގަކޮށް، މިކަމުގައި ކނޮްމެވސެްބޔަަކު ޖަވާބދުރާީ ވާންޖހެޭނެ ކަމުގައި ދަ

މހިާރު ދިގު ދެމިގެންދާ  ،ހަރދުަނާ ކުރއަްވައި ތަކާއި ކުނފްުނޏްށަް ބައލްަވައިގަނންަ ގޮތްއދަި ބލީަމުގެ ކަނތްައްތައް ހިންގަވާގޮތް
އބެފޭޅުުންގެ މޤަާމާއި  ވޭ ގޮތެއްގައިފުން ޖަވާބދުާރީ ކރުެމސަައްކަތތްައް ނިމުމަކށަް ގެނންަވައި، މުވައޒްަ" ވަނަ ފޔިަވހަީގެ 4"

ޖހެފިައިވާ ކަމުގައިވސެް ފހާަގަކޮށް، ކުނފްުނީގެ މުވައޒްފަުން އހެެން ވަޒފީާތަކާއި  ހަމަޖައސްަވަންމސުާރަ ކުރއިެރނުް 
ވޒަފީާގެ ކަނތްައްތައް ހަމަޖެއސްެވުން ކޮންމހެެން މހުިންމު ކަމުގައި  ބައިވެރނިުވެވޭގޮތށަްމސަައްކތަްތަކާއި، ވޔިފަާރީގައި 

  .ނންަވަމެވެދަ

މހިުރހިާ ކަމކަާއެކު ކުނފްުނީގެ ހިންގުމަށް ވަރަށް ބޑޮެތި ބދަލަުތކަެއް ގނެްނަވަންޖހެޭކަމާއި، ކުނފްުނނިް ކުރައްވަން ބޭނނުްވާ 
މސަައްކތަްތަކާއި ދެއްވނަް ބޭނުނފްޅުުވާާ ޚދިުމަތތްަކަށް އާވސިްނކުަމުން ބައލްަވައި، އެއަރޕޯޓް ތރަައޤްީ ކުރުމަށް ބޭނުނވްާ 

ޓސްް މެނޭޖްމަނޓްް ޕލްޭނެއްގެ ދށަުން އެއަރޕޓޯަށް ކުރެވފިައިވާ އިންވސެްޓްމަނޓްްތައް އާކުރއަްވަން ޖހެފިައިވާކަމއާި، މިއީ އސެެ
  .ކުރަމެވެމހުިންމު ކަމެއްކަމުގައި ފހާަގަ ވަރށަްރއާްޖޭގެ ތރަައޤްީއށަް 
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