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  ،ށއާިމޯލޑްވިސްް އނިޑްސަޓްރްއިލަް ފޝިރަޒީް ކމޮޕްނެީ ލމިޓިޑެަ
  : ހުށހަޅަާ ރޕިޓޯްރއަސީލުޖްމުހްރޫއިޔްއާަށއާި ރއަޔްިތނުގްެ މޖަިލހީަށް އޑޮޓިރަ ޖނެެރލަް 

  ވނަަ އހަރަގުެ އހަރަީ އޑޮޓިް ރޕިޓޯް 2007މޯލޑްވިސްް އނިޑްސަޓްރްއިލަް ފޝިރަޒީް ކމޮޕްނެީ ލމިޓިޑެގްެ 
  AR19/2008:   ރޕިޓޯް ނނަބްރަު

 
 
 

 
 

 
ގެ ދށަުން ކރުެވުނު މލޯޑްިވސްް އިނޑްސަްޓްރއިލަް ފޝިަރޒީް ކޮމޕްެނީ  )2007/4(މި ރޕިޯޓުގެ ބޭނުމކަީ އޑޮިޓް ޤާނޫނު 

ވަނަ އހަަރުގެ އހަަރީ އޑޮިޓް އިން ފހާަގަކުރެވުނު މައިގަނޑު މައސްލަަތަކާއިމދެު އޅަަން ހުށހަަޅާ  2007ގެ )މފިްކޯ(ލިމިޓޑެް 
ކަނކްަން ރައޔްތިުންގެ މަޖލިހީުގެ ސަމލާުކަމަށް އޞިލްާޙީ ފޔިަވޅަުތައް މފިްކޯ އށަާއި ރައސީލުްޖުމހްޫރިއޔްާއށަް ހުށހަޅަާ، މި

 .ގެނއަުމެވެ

މި ކުނފްުނޏްަކީ ޕރްައިވެޓް ސެކްޓަރ އޑޮިޓަރނުް ކޮންމެ އހަަރަކު ފައިނޭނޝްލަް އޑޮިޓް ކުރާ ކނުފްުނޏްެއްކަމނުް، މި 
ގެ ޕަރފޯމަނސްް އާއި ގަވަރނަނސްް އޑޮިޓްގައި ބޑޮަށް ބލަލާެވފިައިވާނީއޑޮިޓްގައި އެމސަައްކަތް ތަކުރާރު ނުކުރާކަމއާި، މި 

ހޔެހޮިތުން  މި އޑޮިޓްގައި އހެީތެރިވދެެއްވި އެ ކނުފްުނީގެ ހުރހިާ ބފޭޅުުންނަށް މި ފުރޞުަތުގައިކނަްކަމަށް ކަމުގައި ފހާަގަކޮށް، 
އި ލިބުނު ޝުކުރދުަނންަވައި، މފިްކޯއަށއާި މފިްކޯގެ މސަައްކަތް ހިނގާ ރަށރްަށަށް އޅަުގަނޑުމެން ކުރި ދތަުރު ތަކުގަ

  . މހެުމާނދްާރީއށަްވސެް ޝުކުރު ދަނންަވަމެވެ

ގައި  2008ވަނަ އހަަރުގެ މައޗްަށންަމަވސެް އޭގެ ކުރއިާއި  2007މި ރޕިޓޯް އަމާޒކުުރެވފިައިވަނީ މައިގަނޑު ގޮތއެްގައި 
  .ކނުފްުނިން ހިންގފާައިވާ މައިގނަޑު މޝަްރޢޫުތަކަށްވސެް ބލަލާެވފިައިވާނެއެވެ

ގައި  www.audit.gov.mv މި އފޮހީުގެ ވެބސްައިޓް  ހުށހަޅަައިތނުްގެ މަޖލިހީުގެ މލާިއޔްަތު ކޮމޓިީއަށް މި ރޕިޯޓު ރއަޔްި
 .ޝާއޢިުކުރެވޭނއެެވެ

 
  
 
 

އިނސްައްތަ  20ގެ ) އޯ.ޓީ.އސެް(އިނސްައތްައާއި ސްޓޭޓް ޓްރޑޭިން އޮގނަައިޒޝޭނަް  80މފިްކޯއަކީ ދިވހެި ސރަުކާރުގެ 
ކުނފްުނި އފުެއދްުމުގެ މައިގަނޑު .  ވަނަ ދުވހަު އފުައދްފާައިވާ ކުނފްުނޏްެކެވެ 1993ނޮވެމްބަރު  01ޙިއސްާ ހިމެނިގެން 

ތާޒކާަމާއެކު ރއާްޖެއނިް ބޭރަށް ދޅަުގައި މސަް ބނަދްުކުރުމއާި، ފިނިކރުި ރޯމސަް  މސަް ގަތުމއާި، މޤަޞްދަުތަކުގެ ތރެޭގައި
ބަނދްުކރުުމާއި، މސަް ގަނޑުކުރުމާއި، އެކި ބާވަތްބާވތަުގެ ތކަެތި މހަުން އފުެއދްުމާއި، މަށް ފޮށފިޮށީގއަި އެކސްޕްޯޓްކރުު

ކުނފްުނީގެ އދަި މި މސަައްކތަާ ގޅުުނހްުރި މސަައްކތަްތަކުގެ ގތޮުގައި . މިތކަެތި ވިއްކުމާއި އެކސްޕްޯޓްކރުުން ހިމެނެއެވެ
ޕަރޓޭްކުރުމާއި، ން ކުރުމއާި، ފްރީޒަރ ވސެލެްތަކާއި ކލަެކޓްިން ވސެލެްތައް އޮއަމިއލްަ އޅުަނދފުހަަރުގައި މސަްވެރިކަ

ވއިްކުމާއި، މސަްވރެިންނަށް ތޔެޮ ވިއްކުމާއި، އދަި މސަްވެރކިަމުގައި ބޭނނުްކުރާ އޅުަނދފުހަަރު ބަނދެ  އފުައދްައި ގަނޑފުެން
 . އެވެވިއްކނުްވސެް ކުނފްުނި އފުެއދްުމުގެ މޤަޞްދަުތަކުގެ ތެރޭގައި ހިމެނެ

 ތޢަރާފަު.1
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  :އެއީ. މއަޗްަށެވެއޕޮަރޝޭަން ސނެްޓރަެއްގެ  3މފިްކޯ އކެލުެވިގެންވނަީ މައިގނަޑު 

  ްްތަކީ ދަޅުގައި މަސް ފާދިއްޕޮޅު ފެލިވަރުގައި ކުރާ މައިގަނޑު މަސައްކަ :ފލެިވރަު ފޝިރަޒީް ކމޮޕްލްެކސ
 ބަންދުކުރުން،

 ްްހުވަދުއަތޮޅު އުތުރުބުރީ ކޫއްޑޫގައި ކުރާ މައިގަނޑު މަސައްކަތަކީ ކަޅުބިލަމަސް  : ކޫއޑްޫ ފޝިރަޒީް ކމޮޕްލްކެސ
ޖަޕާނުގެ ސްޓޭންޑަޑަށް ތައްޔާރުކުރާ ދިލަޖެއްސި ހިކި (އަދި ކަޓްސުބުޝީ . ގަނެ ފްރީޒްކޮށް އެކްސްޕޯޓްކުރުން

 އް، އަދިއިރާއެއްގައި ކުރާ މަސައްކަތެތައްޔާރުކުރުމަކީވެސް ކޫއްޑޫގައި ފުޅާ ދާ) ކަނޑުމަސް

 ްނެލި މާލެއަތޮޅު ކަނޑުއޮތްގިރީގައި ކުރާ މައިގަނޑު މަސައްކަތަކީ ފިނިކުރި ބޮޑުކަން : ކނަޑުއތޮްގރިި ފޝިް ވލިެޖ
ބޮޑުކަންނެލީގެ ބަންދުކޮށް އެކްސްޕޯޓް ކުރުމާއި،  ގަނެ، ޔޫރަޕިއަން ޔޫނިއަންގެ މިންގަނޑުތަކާއި އެއްގޮތަށް

 . ދުއްވުމެވެދޯނި  10އަމިއްލަ ޓަކައި މިފްކޯގެ މަސްވެރިކަން ކުރުމަށް

. މި ދެނންެވި އޕޮަރޝޭަން ސނެްޓރަުތައް ހިނގަމުނދްނަީ މލާޭގައި ހުނންަ މފިްކޯގެ މއަި އފޮހީުގެ ސދީާ ބލެުމުގެ ދަށނުްނެވެ
  ޓަނޭޖްގްރސޮް  ،ބޓޯާއި 3ޓނަުގެ  998ޓަނޭޖް ގްރސޮް  މފިްކޯގެ ހުރހިާ އޕޮަރޝޭަނތްައް ހިންގުމަށޓްަކައިމީގެއތިުރުން 

ގްރޮސް  1599 ،ބޓޯާއި 3ލައނިް  ލނޯްގް ،ކލަެކްޓަރ ވސެލަްއާއި 19 ،ބޓޯާއި ޓނަުގެ އެއް 499 ،ބޯޓާއި 2 ޓަނުގެ 400
އދަި މސަް ބަނދްުކުރުމުގެ  .ބޭނނުްކުރއެެވެގަނެގެން  ޓަނުގެ ޓޭނކްަރެއް 430ޑޑެްވެއިޓް  ،ޓނަުގެ ކެރިއަރ ވސެލަްއަކާއި

އެއް އފުެއދްުން ތައޔްާރުކރުާ ކަމަށާއި، މިތކަެތި ވިއްކނަީ މއަިގަނޑު ގޮތެއްގައި ތރެެއިން ރާއޖްެއށަް އަމޒާުކުރެވިގެން ބަ
  . ކޔިާ މފިްކޯގެ ފހިާރައނިް ކަމުގައި ފހާަގަކުރަމެވެ" ފސަްމީރު"
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  މފިކްގޯެ ކރުމިގަު )2.1

ނަމަވެސް . އަށް މިފްކޯގެ ވިޔަފާރިން ލިބިފައިވާ ނަތީޖާއެވެ 2007އިން  1993ގައި ހިމެނިފައި އެވަނީ  2އަދި  1ތާވަލު 
އަށް ބައެއް  2002އިން  1993ގައި ދައްކާފައި އެވަނީ ތަކުމުޠާލިޢާކޮށް އަޅާކިޔާލުން ފަސޭހަކުރުމުގެ ގޮތުން މިތާވަލު

  . އަހަރުތަކެވެ ގެ ނިޔަލަށް ހުރިހާ 2007އިން  2002އަހަރުތަކާއި އަދި 
  

  )މލިޔިނަް ރފުޔިާ(އދިާ ފަ އދަި، އށަް އާމދްނަީ އއާި ޚރަދަު 2007އނިް  1993:  1ތާވލަު 
 

  1 2 3 4 5 6  7  8 9  10  11  
  1993 1996 1997 1999 2000 2002  2003  2004  2005  2006  2007  
  769  915  777  561  474  494  265  252  365  308 133  އާމްދަނީ ހ
  700  826  680 470  338  354 295 266 226 238 118  ވިއްކި މުދާ ގަތް އަގު ށ
  69  90  97  91  136  139  (30)  (14)  139  70  14  )ގެއްލުން/ (ޖުމްލަ ފައިދާ  ނ
             

  22  31  17  11  83  107  95  97  74  53  18  ޚަރަދުތައް ރ
  24  34  62  61  30  (36)  (186)  (169)  (4)  (83)  (12)  )ގެއްލުން/ (ސާފު ފައިދާ  ބ
                  
  %9  %10  %13  %16  %29  %28 (%11) (%6) %38 %23 %11  "ގްރޮސް ޕްރޮފިޓް ރޭޝިއޯ" ޅ
  %3  %4  %8  %11  %6  (%7)  (%70)  (%67)  (%1)  (%27)  (%9)  "ނެޓް ޕްރޮފިޓް ރޭޝިއޯ" ކ

   
ގެ ނޔިލަަށް ކުނފްުނީގެ  2007ވނަަ އހަަރު މފިްކޯ އފުދެުނީއސްުރެ  1993އިން ތޔިަ ފެނިވޑަައިގނަްނަވަނީ  1ތާވލަު 

އނިް  1993ރފުޔިާ ފޔިަވައި  މލިޔިަން 9ވަނަ އހަަރު ފައދިާގެ ގތޮުގައި ލިބުނު  1994. ވޔިފަާރިން ލިބފިައިވާ ނަތީޖާއެވެ
    އނިް) ބ(ފޅޮުވަތް  ހުރހިާ އހަަރތުަކެއްގައިވސެް ވަނީ ސފާު ފައދިާއިން ގެއލްުންވފެައި ކަމުގައި ގެ ނޔިލަަށް 2002

ނެޓް (އިން ފެނިވޑަައިގނަްނަވާނީ އާމދްަނީގެ ނސިްބތަުން ސފާު ފައދިާ ) ކ(ފޅޮުވަތް  ،ނަތީޖާއެއްގެ ގޮތނުް .ފހާަގަކުރެވެއެވެ
މޅުިން ގއެލްުމެއްގެ ގޮތުގއަި ދިމާވފެައިވާ  ގެ ނޔިލަަށް 2002އިން  1993ވަނަ އހަަރު ފޔިަވައި  1994) ރފޮިޓް ރޝޭިއޯޕް

 8%އަށް އދަި  11%އިން  6%އިން ފށެިގެން ފައދިާއެއްގެ ގޮތަށް ބދަލަުވފެައިވާނަމަވސެް މޅުި އާމދްަނީގެ  2003ތނަާއި، 
މިއީ މފިަދަ . އށަް ދަށށަް ގސޮފްައިވާތީއެވެ 3%އާއި  4%ގައި އެންމެ  2007ގޔަާއި  2006އށަް އތިުރުވުމަށފްހަު 

  . ވޔިފަާރިއަކނުް ފައދިާއެއް ލިބނުީކަމަށް ބލެެވޭ ވަރުގެ ނަތީޖާތކަެއް ނނޫްކަމުގައި ފހާަގަކުރަމެވެ

ޢަމލަީ ސފިަ ގނެެވުނު  ގައި 2003އިން ފނެިވޑަައިގަންނަވނަީ  1އިން ފެށިގނެް މފިްކޯއށަް ފައދިާވާ ކަމަށް ތާވލަު  2003
އޕޮަރޝޭަނަލް "މިއީ ކުނފްުނި ހިންގމުާއި އެއްވސެް ގޅުުމެއް ހުރި . އަކާއި ގޅުިގެންނެވެ" ރސީޓްްރަކޗްަރިން ޕލްޭން"

އެއް ނނޫް ކަމާއި، ހަމައެކނަި ކުނފްުނީގެ ބލެެނސްް ޝީޓް ރތީިކޮށލްުމަށޓްަކައި ހިންގި ކަމެއކްަން " ރސީްޓރްަކޗްަރިން ޕލްޭން
އަށފްހަުވސެް ކުނފްުނީގެ ފައދިާއަށް އެކަށީގނެްވާ ބދަލަެއް  މހިެން މދިެނންެވީ މި ރސީްޓްރކަޗްަރިން. ރެވެއެވެފހާަގަކު

ގައި  2އާއި، މި ރސީޓްްރކަޗްަރިން ޕލްޭން ހިންގނަް ޖހެފިައިވާ ސަބަބު ތާވލަު )) ކ(އއާި ) ބ(ފޅޮުވަތް (އައސިފްައި ނުވާތީ 
  . ނަވާނތޭީއެވެހިމެނޭ މޢަލުޫމާތުން ފނެިވޑަައިގަން

  

ކނަތްއަތްއަް އޑޮޓިކްރުމުގުއަި ފހާގަކަރުވެނުު. 2  



 
 

5 

  )މލިޔިނަް ރފުޔިާ(އށަް އރަނަޏްއާި ދރަނަި، އދަި ރއަސުމްލާް  2007އނިް  1993:  2ތާވލަު 
 

  1 2 3 4 5 6  7  8 9  10  11  
  1993 1996 1997 1999 2000 2002  2003  2004  2005  2006  2007  
  394  405  363 306  309  418 480 534 574 588 209  ރުމުދާހަ ހ
  226  279  230  172  113  128  110  164  136  123  112  އިންވެންޓްރީއާއި އަރަނި ށ
  20  20  31  65  58  9  11  13  15  9  19  ނަގުދު ފައިސާއާއި އެހެނިހެން ނ
 639 705 624 543 480 555 601 712 725 721 339  ޖުމުލަ އެސެޓްސް ރ

             

  432  432  432  432  432  191  191  191  191  191  191  ޙިއްސާގެ ރައުސްމާލް ބ
  (218)  (238)  (269)  (330)  (390)  (691) (512) (326) (122) (118) (12)  ޖަމާވެފައިވާ ގެއްލުން ޅ
             

  424  511  461  440  437  1,055  921  846  679  680  187  ޖުމުލަ ދަރަނި ކ
  215  194  163  103  43  (500)  (321)  (135)  46  41 152  "ނެޓް ވާރތް" އ

  
  ވފެައިވާ ގެއލްުން ނިމުނއުިރު އހެސިާބަށް ކނުފްުނޏްަށް އެކި އހަަރު މަތިން 2002އނިް ދައްކާގޮތުގައި  2ތާވލަު 

ކުނފްުނީގެ އސެެޓްސް ނަތީޖާއެއްގެ ގޮތނުް ، ))6(ކލޮަމް ، )ޅ(ފޅޮުވަތް (މލިޔިަން ރފުޔިާއަށް އިތރުުވފެައިވާކަމާއި  691
އެއްވފެައިވާ )). 6(ކލޮަމް ، )އ(ފޅޮުވަތް (މލިޔިަން ރފުޔިާ އިތުރުވފެައިވާ ކަމުގއަި ފހާަގަކުރެވެއެވެ  500އށަްވުރެ ދަރނަި 

ނެ މިވަރުގެ ބޑޮު ގެއލްުމާއި ދރަަނީގެ ސަބަބނުް ހސިާބުތައް ބައލްަވާ ފރަާތްތަކށަް ކނުފްުނި ކނުފްުނޏްެއްގެ ގޮތުގައި ދެމިއޮވދެާ
ކަމާމދެު ސުވލާު އފުދެޭކަމުން މހިސިާބުން ކނުފްުނީގެ ބލެެނސްް ޝީޓް ބދަލަުކުރނަް މަޖުބޫރު ) "ގޮއިން ކޮނސްާރން"(

  . ޙލާަތަކަށް އައސިފްައިވާ ކަމުގައި ފހާަގަކުރަމެވެ

މފިްކޯއަށް  ހސިާބަށް ދިއމުުން ހިންގުނު ރސީްޓްރކަޗްަރިން ޕލްޭންގެ ދަށނުް، ދައލުަތުން ކނުފްުނީގެ ޙލާަތު މހިާ
އނިްޓްރސެްޓްގެ ގތޮުގައި (މލިޔިަން ރފުޔިާ  672ގެ ނޔިލަަށް ދައްކނަްޖހެޭ  2002ހޯއދްަވދާެއްވފާައިވާ ލޯނުތަކށަް 

ގެ ތެރއެިން ) މލިޔިަން ރފުޔިާ 241މލިޔިަން ރފުޔިާއާއި ޕރްިނސްޕިލަްގެ ގޮތުގއަި ދައްކަންޖހެޭ  431ދައްކނަްޖހެޭ 
މލިޔިަން ރފުޔިާ މޢަފާުކށޮދްެއްވުމަށފްހަު  281މލިޔިަން ރފުޔިާގެ ތެރެއނިް  431ންޖހެޭ އނިްޓްރސެްޓްގެ ގޮތުގައި ދއަްކަ

ޕްރނިސްިޕަލްގެ ، މލިޔިަން ރފުޔިާ އަކީ ކނުފްުނޏްަށް ދފީައިވާ ރއަސުްމލާު ކަމުގައި ހަމަޖައސްަވައި ދެއްވައި 150ބާކީއތޮް 
  . ތުގައި ބާއްވަވައި ދެއްވަވފާައިވާކަން ފހާަގަކރުެވެއެވެމލިޔިަން ރފުޔިާ ދަރނަޏްެއްގެ ގޮ 241ގޮތުގއަި ދައްކަންޖހެޭ 

ގޔަާއި އޭގެ ފހަުގެ އހަަރުތަކުގއަި ކުނފްުނނިް ދައްކނަްޖހެޭ އނިްޓރްސެްޓް ކޑުަވުމުގެ ސަބަބުން  2003މިބދަލަާއި ގޅުިގެން 
ތެރޭގއަި ކނުފްުނީގެ މއަިގަނޑު  ނަމަވސެް މބިދަލަުގެ. ކުރެވެއެވެކަން ފަށފާައިވާ ކަމުގައި ފހާަގަކނުފްުނިން ފައދިާ ދައް

ވޔިފަާރި ކަމުގައި ބލެެވޭ މސަައްކތަްތަކށަް އެއްވސެް ބދަލަެއް ގެނެވފިައި ނެތުމުން ކުނފްުނީގެ ހިންގނުް މާނަވީ ގތޮަކަށް 
" އޯގރްސޮް ޕްރފޮިޓް ރޝޭި"ގައިވސެް  2007ނަތީޖާއެއްގެ ގޮތނުް ، ބައޓްަންކރުެވި ރސީްޓރްަކޗްަރ ކރުެވފިައިނުވާ ކަމށަާއި

، 1ތާވލަު ( 3%އަކީ އެންމެ " ނޓެް ޕްރފޮިޓް ރޝޭިއޯ" ،))11(ކލޮަމް ، )ޅ(ފޅޮުވަތް ، 1ތާވލަު (ކަމަށއާި  9%އަކީ 
  . ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވއެެވެ)) 11(ކލޮަމް ، )ކ(ފޅޮުވަތް 

ވރަުގެ )) 11(ކލޮަމް  ،)ބ(ފޅޮުވަތް ، 1ތާވލަު (މލިޔިަން ރފުޔިާ  24ގެ ސފާު ފައދިާ ކަމުގއަި ދެއްކި  2007އހެެންކަމނުް 
 218ދދަެއް ކޮންމެ އހަަރަކު ފއަދިާ ވޔިސަް، މހިާތަނށަް ކނުފްުނިން އެކި އހަަރތުަކުގައި ވފެައިވާ ޖުމލުަ ގެއލްުންކަމުގައިވާ އަ

  އނިް ސލަާމަތްވެ، ކނުފްުނިން ޙޤަޤީީ ފައދިާއެއް ނރެެން އދަި)) 11(ކލޮަމް ، )ޅ(ފޅޮުވަތް ، 2ތާވލަު (މލިޔިަން ރފުޔިާ 
  . ނަގނާެއެވެ) 218 ÷ 24(އހަަރު ވރަަކަށް  9
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  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

ވަރށަް ކޑުަކޮށް ދެއްކުމުގެ މައިގަނޑު ") ގްރސޮް ޕރްފޮިޓް("މފިްކޯގެ ވޔިފަާރީގެ ނަތީޖއާަށް ބލަާއރިު ޖުމލުަ ފައދިާ   .ހ
ގައި ބާޒރާުދުނޔިޭގެ (ސަބަބަކީ ކުނފްުނނިް ދުނޔިޭގެ ބޒާާރުގައި ވއިްކަންޖހެޭ މހަުުގެ އަގަށް ބާރެއް ނފުޯރުވޭގތޮަށް އޮވފެައި 

އދަި ސަރކުާރުގެ ކުނފްުނޏްެއްގެ ގޮތުގައި އޮތުމނުް ކުނފްުނޏްަށް ، )މސަް ވއިްކަންޖހެުން އެއރިެއްގައި ހުރި އަގަކށަް
. ގަނންަ މހަުގެ އަގު ސަރުކާރނުް އދެިވޑަައިގަނންަވާ ގތޮެއްގެ މތަިން ހަމަޖައސްަންޖހެފިައިވާ ކަމުގައި ވތާީއެވެ

. ނި ބައްޓނަްކރުަން ޖހެފިައިވާކނަް ފހާަގަކުރެވއެެވެއހެެންކަމނުް މިގޮތށަް ދަތތިައް ކުރިމަތނިުވފާދަަ ގތޮަކަށް ކުނފްު
މިގޮތނުް ކުރެވދިާނެ ކަނތްައްތަކުގެ ތރެޭގައި ކނުފްުނީގެ ބއަެއް ނުވތަަ މޅުި ކުނފްުނި ޕްރައިވޓެައިޒްކރުުން ނުވަތަ 

 ނުވަތަ ފަރާތތްަކަކާ މެނޭޖމްަންޓް ކޮނޓްްރެކޓްެއްގެ ދަށނުް އެމސަައްކތަް ބޔަަކާއި ޙަވލާުކުރނުް، ނުވަތަ އހެެން ފަރތާަކާ
  . ގޅުިގެން ވޔިފަާރި ހނިްގުން ހިމެނއެެވެ

ކނުފްުނީގެ ހިންގުންވސެް މހިާތަނށަް ބައޓްަންކުރެވެމނުް އައސިފްައިވަނީ ކދުިކދުި އޕޮރަޝޭަން ތަކެއްގެ ގޮތުގައި ކަމށަާއި،   .ށ
ދހާުރި ގތޮެއްގައި ހނިްގޭނެ އދަި ހނިްގަން ނަމަވސެް ކުނފްުނީގެ ހުރހިާ މސަައްކަތތްައް އެކުގައި ބލަލާާ މީގެތރެެއިން ފއަި

ބޭނނުްވާ މސަައްކތަްތަކަށް އސިްކނަދްީ، ފައދިާ ނުވނާެ ފދަަ ކަނތްައްތައް އަވހަަށް ދޫކޮށލްައްވައިގނެް ކުނފްުނި މާނަވީ 
ކަމުގައި  މު ކަމެއްންގޮތއެްގައި ބައްޓނަްކުރެއްވމުަކީ މހިިނދުން މހިިނދަށް ކޮންމހެެން ކުރައްވަން ޖހެފިައިވާ މހުި

 .ދަނންަވަމެވެ
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  ލވިަރގުއަި ކރުާ މސައަކްތަްފެ )2.2

ވެފައިވާ ގެއްލުން  ފެލިވަރު ދަޅުމަސް ބަންދުކުރާ ކާރުޚާނާއިން އެންމެ ދުވަސްވީ އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރު ކަމުގައިވާމިފްކޯގެ 
އުފައްދަން ހިނގި ޚަރަދަށްވުރނެް ތަކެތި ކުންފުނިން ތަކެތިގަނެ، މީގެ ތެރެއިން ފާހަގަކުރެވެނީ . ކަމުގައި ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ން ބޭރަށް ވިއްކުމުން ރޯމަސް ގަނެގެން ރާއްޖެއި. ވެސަބަބުން ގެއްލުންވެފައިވާ ކަމެ ވިއްކަންޖެހުމުގެކުޑަ އަގެއްގައި ތަކެތި 

ޞަދުގައި ރޯމަސްގަނެ ދަޅުގައި ބަންދުކޮށްގެން ވިއްކުމަށް ދައުލަތުން ވަރަށް ލިބޭ ފައިދާއަށްވުރެން ބޮޑު ފައިދާ ހޯދުމުގެ މަޤް
ބަންދުކުރާ ކާރުޚާނާއިން މިގޮތަށް  ދަޅުމަސްގިނަ ޢަދދަަކަށް ފައިސާ އިންވެސްޓްކޮށްގެން ތައޔްާރުކޮށްފައިވާ ފެލިވަރުގެ 

ޓްރެޓީޖިކް އިންވެސްޓްމެންޓެއްކަމާއި، މިފްކޯގެ ނޫން ކަމަށާއި، މިއީ ރާއްޖޭގެ ސް ގެއްލުންވުމަށް ދޫކޮށްލެއްވުން ރަނގަޅު
  . ކުރަމެވެއްކަތް ކަމުގައި ފާހަގަމައިގަނޑު އެއް މަސަ

  : އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް، ވމީާ

މިކަމށަް އެކަށީގެންވާ ދިރސާާއއެް ، ށއާިކަމަވަރށަް އަވހަަށް ނނިްމެވުން ފެނންަފލެިވަރުގެ ކުރިމަގު ބައްޓނަް ކުރއަްވާނެ ގޮތެއް 
މިތަން ދިރސާާއިން ވޔިފަާރި އސުލޫުން ފައދިާ ނެރެވދިާނެ ގޮތއެްގައި ހިންގެނންެތްކަމށަް ފެނންަނަމަ މި ބޭނނުްވާނެ ކަމަށއާި، 

 ކު ގެއލްުންކުއޔްށަް ދެއްވުން ނުވަތަ ވިއްކލާެއްވުން ފދަަ ގތޮަކަށް ބައްޓނަް ކރުައްވައިގެންވސެް މިތަނނުް ކނޮްމެ އހަަރަ
   . ދަނންަވަމެވެކަމުގައި  މހުިންމުމހެެން ކނޮްހެއދްެވުން ގޮތަކށަް  ނުވނާފޭދަަ
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  ހކިމިސަް" ކޓަސްބުޝުީ"ކއޫޑްގޫއަި ހދަާ  )2.3

ތައްޔާރުކޮށް ) ޖަޕާނުގެ ސްޓޭންޑަޑަށް ތައްޔާރުކުރާ ދިލަޖެއްސި ހިކި ކަނޑުމަސް( "ކަޓްސުބުޝީ"ހަދާ ކޫއްޑޫގައި 
އަހަރުދުވަހުގެ  5މިފްކޯ އާއި ދެމެދު  ސްޓް މަހު ޖަޕާނުގެ ކުންފުންޏަކާވަނަ އަހަރު އޯގަ 2006އެކްސްޕޯޓްކުރުމަށް 

ސްވުމުގެ މުއްދަތުގެ ތެރޭގައި މިފްކޯއިން އުފައްދާ މި އެއްބަސްވުމުގައި ވާ ގޮތުން އެއްބަ. އެއްބސަްވުމެއްގައި ސޮއިކުރެވުނެވެ
އެއްބަސްވުމުގެ ފުރަތަމަ އަހަރު ކަޓްސުބުޝީ ވިއްކާނެ އަގު . މިކުންފުންޏަށެވެހުރިހާ ކަޓްސުބުޝީ ވިއްކަންޖެހެނީ 

އްދާތަކެއްކަން ގޮތަށް ލިޔެވިފައިވާ މާބުރަވާ ކުންފުންޏަށްޖަޕާނު މި އެއްބަސްވުމުގެ ގިނަ މާއްދާތަކަކީ  ކަނޑައަޅާފައިވާ
  .ފާހަގަކުރެވެއެވެ

މިފްކޯއަށް ވެފައިވާ ގެއްލުމުގެ ވަނަ އަހަރުގެ ނޔިަލަށް ކަޓްސުބުޝީ ވިއްކައިގެން  2008ފެށުނީއްސުރެ  މަޝްރޫޢު މި
ނުވާކަމަށާއި، މިފްކޯގެ ހިސާބުތައް އެ ފެންވަރަށް ބެލެހެއްޓިފައި ކަމަށާއި، އެކުންފުނީގެ ހިސާބުތަކުން އެނގެންނެތް މިންވަރު 

މާނަވީ ފައިދާއެއް ނެރެވޭނެ ގޮތްތައް ހޯދުމަށް މެނޭޖްމަންޓުން  މަޝްރޫޢިންދެނެގަނެ، މި  އދަަދު ލިބެމުނދްާ ގެއްލުމުގެ
   .މަސައްކަތެއް ކޮށްފައި ނުވާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ

ބޮޑެތި ގެއްލުންވާ ނޫންކަމަށާއި،  އުސޫލު ވިޔަފާރި ކުރައްވާނެ ހިންގާ ކުންފުންޏަކުން ފައިދާ ނެރުމުގެ ބޭނުމުގައިމިއީ 
ކުންފުނީގެ އިސްވެރިން ޖަވާބުދާރީވާން  ޓްރަޔަލްއަކަށް ފަށައިގެން އޭގެން ގެއްލުންވާނަމަ، އެކަމެއް ހިންގުމަކީތައް މަޝްރޫޢު

ތަކާއި އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރުތަކަށް ވާނުވާ ގޮތް ގާތުން ބަލައި މަޝްރޫޢުކަމަށާއި، ކުންފުނިން ހިންގާ ބޮޑެތި ކަމެއް  ޖެހޭ
 . މާއެއް ކަމުގައި ދެކެމެވެންޒި މުހިންމުދިރާސާކުރުމަކީ އެބޭފުޅުންގެ ކޮނޑުގައި އެޅިފައިވާ 

  : އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް، ވމީާ

އހަަރަކު ގެއލްުންވނާް ދޫކށޮްނލުައްވައި، މިކަމނުް ލިބޭނެ ގެއލްުން މިމސަައްކތަް އލަުން ދިރސާާކރުެއްވުމށަފްހަު، ކޮންމެ   .ހ
މިހެން . ވެން ފެންނަ ކަމުގައި ދަނންަވަމެއްވައނެްމެ ކޑުަ ގޮތކަަށް ބައލްަވައިގެން މިމސަައކްަތުގެ ކުރިމަގު ބިނާ ކުރަ

އޭގެ ސަބަބުން އުވލާައްވައފިިނަމަ ން އެއްބސަްވުއެ  ،އޮތްކަމާއިވފެައިވާ އެއްބސަްވުމެއް އާއި ހަމައށަް  2011މދިެނންެވީ 
  . ކނޮްމެވސެް ގެއލްުމެއް ވދެާނކެަމަށް ފނެްނާތީ މިމސަައްކަތް ހއުްޓަވލާެއްވުން ރަނގޅަީ މީގެ އލަީގައި ކަމުގައިވާތީއެވެ

  . ދނަްނަވަމެވެ ވސެްމިކަމުގައި ޖަވާބދުާރީ ކުރުވުމަށްމި މސަައކްަތް މފިދަަ ގެއލްުން ބޑޮު ގޮތއެްގައި ފަށފާައިވާ ފަރތާްތއަް   .ށ
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  އކެސްޕްޓޯް ކރުމުގުެ މސައަކްތަގުެ ތރެއެނިް ފހާގަކަރުވެނުު ކނަތްއަތްއަް ގނަޑކުރުި މސަް  )2.4

އެކްސްޕޯޓް ކުރުމަށްޓަކައި  ")ފިޝް ފްރޯޒަން(" މަސް ގަނޑުކުރި :ގެ ގތޮުގއަި ދައކްނަް ޖހެނުު ފއަސިާ "ޑެމރަޖޭް"  )ހ(
ކުއްޔަށް ހިފާ ރީފަރ ވެސްލްތައް ޗާޓަރު ކުރާ މުއްދަތަށްވުރެ ގިނަ ދުވަހު ރާއްޖޭގައި މަޑުކުރަންޖެހުމުގެ ސަބަބުން، 
. ޑެމަރޭޖް ޗާޖުގެ ގޮތުގައި ބޮޑެތި އދަަދުތައް ވެސްލް އޮޕަރޭޓްކުރާ ކުންފުނިތަކަށް ދައްކަންޖެހޭކަމަށް ފާހަގަކުރެވުނެވެ

) ރުފިޔާ މިލޔިަން 3.53(ޑޮލަރު  274,434.35ތުރަށް ދަ 6ދަތުރުގެ ތެރެއިން  21ތުން މި އޮޑިޓް ގައި ބެލުނު މިގޮ
  .ޖް ޗާޖުގެ ގޮތުގައި ދައްކަންޖެހިފައިވެއެވެޑެމަރޭ

 ކުންތައިލެންޑްގެ ކުންފުންޏެއްގެ ބޯޓަގައި  2007މީގެ ތެރެއިން އެންމެ ބޮޑު ޑެމަރޭޖް ޗާޖު ދައްކާފައިވަނީ މާރޗް 
) ރުފިޔާ މިލިޔަން 1.67(ޑޮލަރު  130,102.20ރޭޖަށްވާ ދުވަހުގެ ޑެމަ 43އެއީ  .ބެންކޮކަށް ކުރި ދަތުރެއްގައެވެ

ދުވަހުގެ  21ދަތުރަކަށް ގައި ހަމަ މި ކުންފުނީގެ އެހެން ބޯޓެއް ބެންކޮކަށް ކުރި  2007އަދި މާރޗް . އެވެ
ޑެމަރޭޖްގެ . ދައްކާފައިވާކަންވެސް ފާހަގަކުރެވެއެވެ) ރުފިޔާ މިލިޔަން 0.68(ޑޮލަރު  53,208.00ޑެމަރޭޖަށްވާ 

ގޮތުގައި މިހާ ބޮޑެތި އަދަދުތައް ދައްކަން ޖެހުނީ ފްރޯޒަން ފިޝް އެކސްްޕޯޓް ކުރުމުގެ މަސައްކަތް ދުރާލާ ކުރިއަށް 
ރުކުރާ ޕްލޭން ނުކުރެވުމުގެ ސަބަބުން ކަމަށާއި، ޗާޓަރު ކުރާ މުއްދަތަށްވުރެ ގިނަ ދުވަހު ބޯޓު ބާއްވައިގެން ބަ

މަސްކޮޅުން ލިބޭ އެއްޗަކާއި ޑެމަރޭޖުގެ ގޮތުގައި ދައްކާ ފައިސާ ނުބައްދަލުނަމަ މިއީ ކަނޑައެޅިގެން ކުންފުންޏަށް ލިބޭ 
  .ގެއްލުމެއްކަން ބެލިފައި ނުވާތީއެވެ

ޓް ކުރުމަށް އާންމު ފްރޯޒަން ފިޝް ބެންކޮކަށް އެކްސްޕޯ :ޚލިފާު ބޑޮު ފރްއެޓިް ރޭޓއެްގއަި ބޓޯު ކއުޔްށަް ހފިނުް  އދާޔަާ  )ށ(
ވެމްބަރު އެހެންނަމަވެސް، ނޮ. ޑޮލަރުގެ ރޭޓުންނެވެ 120- 130ގޮތެއްގައި ބޯޓފުަހަރު ކުއްޔަށް ހިފާފައިވަނީ ޓަނަކަށް 

ޓަނުގެ ފްރޯޒަން  3,000ގައި ތައިލެންޑްގެ ކުންފުންޏަކުން ކުއްޔަށް ހިފި ބޯޓަކުން ބެންކޮކަށް އެކްސްޕޯޓް ކުރި  2007
މިކަމުގެ ސަބަބުން . ޑޮލަރުގެ ރޭޓުންކަމުގައި ފާހަގަކުރެވުނެވެ 265ދައްކާފައިވަނީ ޓަނަކަށް  ފިޝް އަށް ފްރެއިޓް

 ×ޓަނު  3,000(މިލިއަން ރުފިޔާ  5.2ގާތްގަނޑަކަށް ދަދަށްވުރެ އިތުރަށް އައާންމު ގޮތެއްގައި ފްރައިޓް ދައްކާ 
ތައިލެންޑްގެ އެކުންފުނިން ބޯޓުފަހަރު ކުއްޔަށް މި ތާރީޚުގެ ފަހުންވެސް . އިތުރަށް ދެއްކިފައިވެއެވެ)) 265 – 130(

ޑޮލަރުގެ ރޭޓުން ކަމަށާއި، މިނޫން ފަހަރު ފަހަރުގައިވެސް ރީފަރ ބޯޓުފަހަރު،  120- 130ޓަނަކަށް  ހިފާފައިވަނީ
 .ޑޮލަރުގެ މަގުން ކުއޔްަށް ހިފާފައިވާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ 125ބެންކޮކަށް ފްރޯޒަން ފިޝް ފޮނުވުމަށް، ޓަނަކަށް 

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

މަށޓްަކއަި ބަރކުުރެއްވުން ހލަުވިކުރެއްވު ކނަޑައޅެފިައިވާ މުއދްަތުގެ ތެރޭގައި ބޓޯަށް މސަް ރޭވިގެންދުރލާާ ކރުިއަށް   .ހ
   . ކަމަށް ދަންނަވަމެވެމހުިންމުއްވުން ފޔިަވޅަު އޅެު

އްވައި މކިަމުގައި ވާ ފަރތާްތައް ޖަވާބދުާރީ ކުރަބައލްަވައި، އެކަމުގައި މސަްއލޫު ޑެމަރޭޖް އަރނަްޖހެުނު ސަބަބު އލަުން. ށ
  . އެއްވސެް ފަރތާެއްގެ އހިުމލާުވާނަމަ އފެަރާތަކނުް މފިައސިާ އތަލުެއްވުމށަް ދަނންަވަމެވެ

މަ، އެކަމުގއަި އހިުމލާުވފެައިވާނައދާޔަާޚލިފާު ބޑޮު އަގެއްގައި ބޯޓު ކއުޔްަށް ހފިަންޖހެުނު ސަބަބު އލަުން ބައލްަވައި . ނ
  . މަށް ދަންނަވަމެވެތައް ޖަވާބދުާރީ ކުރެއްވުއފެަރތާް
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  ހދެނުް ސޓްޑަީ ބލިޓިީޒިފީތކަށައާި އާ އފުއެދްނުތްކަަށް ބނޭނުވްާ ބޑޮތެި އނިވްސެޓްމްނަޓްް )2.5

އި އުފެއދްުންތަކާ ގުޅޭގޮތުން މި އޮޑިޓްގައާ މިފްކޯ އިން ކޮށްފައިވާ ބޮޑެތި އިންވސެްޓްމަންޓްތަކާއި ބާޒާރަށް ނެރެފައިވާ 
  : ފާހަގަކުރެވުނު ކަންތައްތައް

ޓަނުގެ ކޯލްޑް  2000 ކޯލްޑް ސްޓޯރޭޖް ޖާގަ އިތުރުކުރުމަށްޓަކައި ގެނެވުނުުކޫއްޑޫގެ  :އައޑްޫ ކލޯޑްް ސްޓރޯޖޭް   )ހ(
 ފީޒިބިލިޓީބެލުމުގެ ގޮތުން ހިތަދޫ ގައި ބަހައްޓަން ނިންމުމުގެ ކުރިން އެކަމުން ލިބޭނެ މަންފާ . ސްޓޯރޭޖް، ސ

ގައި އައްޑޫ ކޯލްޑް ސްޓޯރޭޖް ފެސިލިޓީގެ  2007 އަދި 2006އެނގެން ނެތްކަމަށާއި، ސްޓަޑީއެއް ހެދިކަން 
ނިމުނުއިރުވެސް މި ކޯލްޑް  2009މިލިޔަން ރުފިޔާ ޚަރަދުކުރެވިފައި ވީނަމަވެސް، އޕޭްރީލް  41.3ސާމާނުތަކަށް 

ން މީގެ އިތުރުން، މިފްކޯއި. ސްޓޯރޭޖްގެ ސާމާނުތައް ހުރީ ނުރާވައި ގުދަނެއްގައި ރައްކާކޮށްފައިކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ޕްލާންޓެއްވެސް ގާއިމްކޮށްފައިވާކަމާއި، މިތަނަކީ މިހާރު ހިނގަހިނގާ ހުރި ތަނެއް  ގަނޑުފެންހިތަދޫގައި 

އެތަނުން އެގޮތުން  ،ކަމުގައިވިޔަސް މިތަން ހުޅުވި މަޤްސަދާ އެއްގޮތަށް މިތަނުގެ ބޭނުން ކުރެވެމުން ނުދާކަމާއި
ލިބެމުން  ދަނީ ލިބޭނެ މިންވަރާ ގާތަކަށްވެސް އާމްދަނީއުފައްދާ ގަނޑުފެން ގަންނާނެ ބަޔަކު ނެތުމުން އާމް

  . ންވސެް ފާހަގަކުރެވެއެވެނުދާކަ

އައު އުފެއްދުމެއް ބާޒާރަށް ތައާރަފުކުރުމުގެ ކުރިން އެ އުފެއްދުމަކުން ފައިދާ  :ބޒާރާށަް ނރެޭ އައު އފުއެދްނުތްައް   )ށ(
ކުރާ ކަމުގެ ހެކި ދައްކައދިޭ އެއްވެސް ލިޔުމެއް މިފްކޯ  ލިބޭނެތޯ ނުވަތަ ވާނީ ގެއްލުންތޯ ލަފާކޮށް، އެކަމުގެ ދިރާސާ

  . އިން ދެއްކިފައި ނެތްކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ

ދޯނި  10ބޮޑުކަންނެލީގެ މަސްވެރިކަން ކުރުމަށް ކަނޑުއޮތްގިރީގައި މިފްކޯގެ  :ކނަޑުއތޮްގރިީގެ ދނޯި އޕޮރަޝޭނަް   )ނ(
 ކަމުގައި ނުވިޔަސްޅުވެރިންނަށް މުސާރަ ދިނުމަކީ މިފްކޯގެ ޒިންމާއެއް މި ދޯނިތަކުގައި މަސައްކަތްކުރާ ފަ. ގެންގުޅެއެވެ

. ދޯނިތަކުގެ ކައްޕިތާނުންނަށް މުސާރަދިނުމާއި ދޯންޏަށް ކުރަންޖެހޭ އެހެނިހެން ހުރިހާ ޚަރަދެއް ކުރަނީ މިފްކޯއިންނެވެ
މިލިޔަން ރުފިޔާގެ ގެއްލނުް  1.8ގެ ހިސާބުތަކުން ދައްކާގޮތުގައި ދޯނި އޮޕަރޭޝަނުން މުޅި ޖުމްލަ  2008މިފްކޯގެ 
ކޮށް، އަމިއްލަ ދޯނިފަހަރުގައި މަސްވެރިކަން ސް އެއިން ލިބޭނެ މަންފާ ދިރާސާމި އޮޕަރޭޝަނަކީވެ. ވެފައިވެއެވެ

އަޅާކިޔުމަށްފަހު ފަށާފައިވާ އޮޕަރޭޝަނެއް " ބެނެފިޓް- ކސޮްޓް"ކުރުމާއި ބޮޑުކަންނެލި ލިބޭނެ އެހެނިހެން މަގުތަކުގެ 
  . ގަކުރެވެއެވެނޫންކަން ފާހަ

ބޯޓު ދުއްވުމުން (ބޯޓް މަސައްކަތް ކުރެވެން ނެތިގެން  3މީގެ އިތުރުން، ލޯންގް ލައިންގެ މަސްވެރިކަން ކުރިން ކުރި 
ބޭނުން ނުކޮށް ކަނޑުއޮތްގިރި އަދި ފެލިވަރު ބަނދަރުގައި ބާއްވާފައި އޮތްކަމާއި، ) ލިބޭ އެއްޗަކަށްވުރެ ޚަރަދު ބޮޑުވާތީ

  . ގައި ފާހަގަކުރެވެއެވެށް މީހުން ބޭތިއްބުމުންނާއި އެހެނިހެން ގޮތްގޮތުން ޚަރަދު ހިނގަމުނދްާކަމުބޯޓު ބެލެހެއްޓުމަ
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  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

 އާއި  ފީޒިބިލިޓީއެމަޝްރޫޢުތަކުގެ  މަޝްރޫޢުތަކަކީބޮޑެތި  ހިންގޭކުންފުނީގެ ވިޔަފާރި ފުޅާ ކުރުމަށްޓަކައި . ހ

ދިރާސާކުރެވިގެން، އެ އިންވސެްޓްމަންޓްތަކުން ފައިދާ ނެރެވޭނެކަމުގެ ޔަޤީންކަން ލިބިފައިވާ " ބެނެފިޓް-ކޮސްޓް"
   . ކަމުގައި ދަންނަވަމެވެމުހިންމުހެދުން މަޝްރޫޢުތައް ކަމުގައި 

ނުވަތަ ނޫންތޯ ދިރސާާ އައު އުފެއްދުމެއް ބާޒާރަށް ނެރުމުގެ ކުރިން އެ އުފެއްދުމަކުން ފައިދާއެއް ނެރެވިދާނެތޯ . ށ
  . ނޫނީ އެ އުފެއްދުން ތައްޔާރުކުރަން ނުފެށުމަށް ދަންނަވަމެވެ ކުރުމަށްފަހުގައި

ބޮޑުކަންނެލީގެ މަސްވެރިކަން ކުރާ ދޯނިފަހަރުގެ އޮޕަރޭޝަން މުޠާލިޢާކޮށް އެއިން ލިބޭ މަންފާއަށްވުރެ ގެއްލުން ބޑޮު  .ނ
ކަމުގައިވާނަމަ، މަސްވެރިކަން ކުރުން މަސްވެރިންނަށް ދޫކޮށްލައްވައި މިފްކޯގެ މައިގަނޑު މަސައްކަތް ކަމުގައިވާ މަސް 

ލައިން މސަްވެރިކަން  ލޯންގްއަދި . ކަމުގައި ދެކެމެވެ މުހިންމުނބުރި ރުޖޫޢަވުން ޕްރޮސެސް ކުރުމުގެ މަސައްކަތަށް އެ
ކުރުމުން ގެއްލުންވާތީ އޮޕަރޭޝަން ހުއްޓާލާފައި ބޯޓުތައް، އެގޮތަށް ނުބާއްވާ ރަނގަޅު ޙާލަތުގައި އޮއްވާ 

  . ދަންނަވަމެވެ ވެސްވިއްކާލެއްވުމަށް
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  ންމސައަކްތަް ހރަުދނަާ ކރުުދަރނަޏްށަް މދުާ ވއިކްމުގުެ   )2.6

ދރަަނޏްަށް މދުާ ވިއްކުމުގެ މސަައްކތަް . ވިއްކނަީ ދަރނަޏްަށެވެ ފނިިކުރި ތާޒާމސަްން ބޭރށަް ވިއްކާ މފިްކޯއިން ރާއްޖެއި
  .ބލެިބލެުމުން ފހާަގަކރުެވުނު ކނަްތއަްތައް ތިރީގައި އެވަނީއެވެ

މފިްކޯއނިް ދަރނަޏްަށް : ދރަނަޏްށަް ތކަތެި ވއިކްމުގުއަި ގނެގްޅުނޭެ ހރަދުނަާ އސުލޫތުކަކައާި މނިގްނަޑތުކައެް ނތެނުް     )ހ(
ފައިސާ  ނުވަތަ އފެަރާތތްަކުގެ" ވދާިނސަް ކރްޑެިޓް"ތކަެތި ވިއްކުމުގެ ކުރނިް، އެ ތަކތެި ގތަުމަށް އދެޭ ފރަާތްތަކުގެ 

ންމެ އެ ، އދަި ދރަަނި އދަާކރުުމަށްޓކަައި އފެަރާތތްަކަށް ދޭނެ މުއދްތަަކާއި. އަނބުރާ ދެއްކުމުގެ ޤާބލިްކަމއެް ނުބލަައެވެ
މީގެ އިތުރނުް، ވޔިފަާރި . ނޯވއެެވެ ވސެްކަނޑައޅެުމެއް ކހިާ ދުވހަެއް ވަނދްނެްކަން ގިނަވެގނެް ދަރަނި ބޭއްވނޭީ
އސިާ ނދުައްކތާާ ކހިާ ދުވހަެއް ވުމނުް ކަމާއި، ފައސިާ ހދޯުމަށް ޝަރީއތަަށް ދާނީ ވޔިފަާރި ހުއްޓލާާނީ ނލުިބި ހރުި ފަ

ފަރާތް  އދަި މި ހުރހިާ ކަމަކާއި މދެު ދެ. ހުއްޓލާާތާ ކހިާ ދުވހަެއްގެ ފހަުން ކަންވސެް ކަނޑައޅެފިައެއް ނޯވެއެވެ
ތއަޔްާރުނުކރުާ ކަމށަާއި، ބައެއފްހަަރު މދުާ ގަންނަ މފިްކޯއިން  ންކށޮފްައިވާ އެއްބސަްވުމެއްވސެްއެއްބސަްވާގތޮް ބޔަާ

ބޭނުންކުރާ ކަމަށާއި، މީގެ ސަބަބނުް އެ ފއަސިާ ހދޯުމަށް ޤާނނޫީ ފޔިަވަޅު  އއެްބސަްވުމެއްފަރާތނުް ތއަޔްާރކުުރާ 
  .ވަރަށް އުނދަގޫ ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވެއެވެ އޅަަން

ދަރަނޏްށަް މދުާ ގަނންަ ފަރާތނުް، ވަކި : ނލުބިި ބޑޮތެި އދަދަތުކައެގްެ ފއަސިާ ހރުނިމަވަސެް އތިރުށަް ތކަތެި ވއިކްނުް   )ށ(
މުއދްަތއެްގެ ތެރޭގއަި ފައސިާ ދައްކނާެކަމަށް ބނުާ ބުނުމުގެ މައޗްަށް ބިނާކށޮް ވޔިފަާރި ފަށައިގނަެގެން ކރުޔިަށް 

ތުގެ ތެރޭގައި ފައސިާ ދައްކަމނުް ނުގެނދްާކަމށަާއި، މިކަމާއި މދެު މފިްކޯއިން ގެނދްޔިަކަމުގައި ވޔިސަް، އެ މުއދްަ
ފައސިާ ހދޯުމުގެ ގޮތނުް އެންމެ ކޑުަމިނުން، ނލުިބި ހުރި . އެއްވސެް ފޔިަވޅަެއް އޅަފާައި ނުވކާަން ފހާަގަކރުެވެއެވެ

ކަމށަާއި، އެއާ ޚލިފާަށް، މފިަރާތތްަކނުް ފައސިާގެ ތފަޞްލީް ހިމެނޭ ސްޓޭޓމްަންޓެއްވސެް ޤަވާއދިުން ފޮނުވަމުން ނދުާ
އަމިއލްައށަް އެއްބސަްވފެައިވާ މުއދްަތުގެ ތެރޭގައި ފައސިާ ދައްކަމނުް ނުގެނދްޔިަ ކަމުގައި ވޔިސަް ދަރަނޏްަށް މުދާ 

ހުން ވިއްކުމށަް ހުއްޓުމއެް ނައސިް ކުރއިަށް ގެނދްާކަމަށއާި، ނތަީޖާއެއްގެ ގތޮުން ލިބެންޖހެޭ ފައސިާގެ އދަދަު ދުވަ
ތަކާމެދު އދަދަުދުވހަަށް މައޗްަށް ގސޮް، ނލުިބި ގނިދަުވސަް ވފެައިވާ ފައސިާގެ ހސިާބުތައް ދިމާކުރނަް އނުދަގޫވެ، 

  .ދެބސަްވުން އފުދެި ފައސިާ އނަބުރާ ހދޯނުް އތިުރށަް އުނދަގޫވާ ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވއެެވެ

: ކރުނުް  "އފޯް- ރއަޓިް"ދނެް ނލުބިނޭެ ފއަސިގާެ ގތޮގުއަި ފއަސިާ ނލުބިި ގނިދަވުސަް ވމުނުް ބޑޮތެި އދަދަތުކައެް   )ނ(
ފައސިާ ނލުިބި ގިނދަުވސަްވެގެން އެ ފައސިާ ލިބޭނެކަމުގެ އެއްވސެް ޔަގީނކްަމެއް ނެތުމުގެ ސަބަބުން އަނބުރާ 

މލިޔިަން ރފުޔިާ މފިްކޯ އިން  6.64ވަނަ އހަަރު  2007ގެ ގޮތުގއަި " ބޑޭް ޑޓެސްް"ނލުިބޭނެ ދަރނަި ނުވަތަ 
ލް ހދޯުމަށް އދެުމުން މފިްކޯ ސީގެ ތފަްއދަދަުނަމަވސެް މި . ނލުިބޭނެ ކަމުގައި ބލަައި ހސިާބުތކަުން އުނކިޮށފްައިވެއެވެ

 މލިޔިަން 0.59އާއި ގޅުޭ މޢަލުޫމާތު ކަމަށާއި، ބކާީ ރފުޔިާ މލިޔިަން 6.05އށަް ފޯރުކޮށދްެވުނީ މީގެ ތރެެއނިް 
ރފުޔިާއަކީ ކނޮް ވޔިފަާރިއެއް ކޮށްގނެް ކޮން ފަރތާްތަކަކުން ލިބެންޖހެޭ ފައސިާއެއްކަން އކެުނފްުނޏްަށްވެސް 

ގެ ތރެެއިން ވރަަށް ބޑޮު ބައެއް އދަދަުހސިާބުތަކނުް އުނކިުރި ޖުމލުަ . ސފާުކޮށދްޭން ނޭނގޭކަން ފހާަގަކރުަމެވެ
މލިޔިަން  4.95ލިބެންޖހެޭ  ވލިާތުގެ ކުނފްުނޏްަކުންރނަސްސޭިއެއީ ފަ. ކނުފްުނޏްަކަށެވެ 2ނސިްބތަްވަނީ ބޭރުގެ 

  .ރފުޔިާ އެވެ މލިޔިަން 0.5ލިބނެްޖހެޭ  ޔާ އއާި އެމެރކިާގެ ކުނފްނުޏްަކުންރފުި
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ޔޫރޕަްގައި ވސެް ފޅުާ ދާއރިާއެއްގައި ވޔިފަާރި ކުރކާަމަށް ހުށހަޅަފާައިވާ ފަރނަސްސޭިވލިާތުގެ  :ފރަނަސްސޭި ކނުފްނުި 
ވނަަ އހަަރުގެ އޯގސަޓްް މަހުގެ  2005ގެ ގޮތޕްަކާ މފިްކޯ އނިް މޢުާމލަާތު ކުރނަް ފަށފާައިވަނީ ކނުފްުނޏްެއް
މި ގޅުުން ފެށފިައިވނަީ މިކނުފްުނނިް މފިްކޯގެ މުވައޒްފަަކަށް ކރުި ފޯންކލޯަކާއި، ފޮނުވި އީމލޭަކާއި . ތރެޭގައެވެ

ގއަި ފައސިާ އދަާކުރނާެ ކަމށަް ބުނފެައިވާ ބުނުން ފޔިަވައި ދުވހަުގެ ތެރޭ 5މި އމީލޭް ގައި، މދުާ ލިބޭތާ . ގޅުިގެންނެވެ
މިތނަާއެކު ވޔިފަާރީގެ ގޅުުން . ފައސިާ އަނބުރާ ދއަްކާނެ އސުލޫެއް ދފެަރތާުގެ ދެމދެުގައި އެއްބސަްވެވފިައެއް ނުވެއެވެ

މާއި، ކުނފްުނީގެ ފެށުމުގެ ކުރނިް މިތނަުގެ ފަތފިުށް އއެްވސެް ވަރަކަށް މފިްކޯއިން ދިރސާާ ކޮށފްައި ނުވކާަ
ޔޫ އެއްގައިވސެް .އޯ.ކނޮްޓްރެކޓްެއް ނުވތަަ އެމް ސލަާމަތީ ފޔިަވޅަެއްގެ ގޮތނުްފދުުންތރެިކަން ބލަފާައި ނުވާކަމާއި، 
  .ސޮއިކޮށފްައި ނުވާކނަް ފހާަގަކުރެވެއެވެ

ކަމަށއާި، އެއށަްވުރެ ބޑޮަށް މފިްކޯ އިން މި ވޔިފަާރީގެ ގޅުުން ފަށފާައިވަނީ ހަރދުނަާ އސުލޫުތަކެއްގެ ތެރއެިން ނނޫް 
އެބައިމހީުންގެ ޗލާާކީ ވހާަކަތަކުގެ މޅަީގައި ޖހެިގެން ކަމުގައި ދެ ފަރތާުގެ ދެމދެު ބދަލަުކރުެވފިައިވާ އީމލޭްތަކުން 

މހިެން މދިެންނެވީ އދެުވސަްވަރު މފިްކޯ އނިް މސަް ވިއކްި ބޭރުގެ އހެެން ކުނފްުނިތކަަށްވުރެ މިކުނފްުނިން . ދހޭަވެއެވެ
މފިްކޯއނިް ސަމލާުކަން މފިދަަ ޙލާަތެއްގައި ، ކަމަށްވތީީޑލޮަރު ބޑޮު 2ސް ގަނންަ އަގު ކލިޯއަކުން ގތާްގަނޑަކަށް މަ

  . ށް ނފުެންނތާީއެވެށް ސަމލާުކަން ދެވފިައިވާ ކަމަދޭންޖހެޭ އހެެން ކނަްކަމަ

ދައކްަމުން ގނެްގސޮފްައި ވޔިސަް، މޢުާމލަާތްތައް ފށެިގެން އައި ދުވސަްވަރު ބަރާބަރށަް ފައސިާ ކުނފްުނޏްާއެކު މި 
ގައި ވސެް ބއަެއް އިންވއޮސިް ތަކަށް  2006ގެ ބައެއް އިންވއޮސިް ތކަަށް ހަމައށަް ފައސިާ ނދުެއްކުމާއި،  2005

  ހަމައަށް ފއަސިާ ނދުެއްކުމާއި އެ އހަަރުގެ ބައެއް އިންވއޮސިް ތަކަށް އެެއްގތޮަކަށްވސެް ފައސިާ ނދުެއްކުމާއި،
އެއްވސެް އިންވޮއިސް ކރުެވފިައިވާ ވޔިފަާރީގެ ގެ ނޔިލަަށް  2007މރާޗް  24ން ފެށިގެން  2007ރުއރަީ ފެބް 11

ގެ ކރުީގެ ނލުިބި ގިނަ ދުވސަްތަކއެް  2007އހެެންނަމަވސެް، . އަކށަް ފައސިާ ދައްކފާައި ނުވާކނަް ފހާަގަކުރެވެއެވެ
މސަް ވިއްކަމުން ގނެދްިއުމަށް މފިްކޯ އނިް ނނިްމި  އތިުރަށް މި ކުނފްުނޏްަށްވފެައިވާ ގިނަ އދަދަެއްގެ ފައސިާ ހުއްޓާ 

ނތަީޖާއެއްގެ ގޮތނުް، މިކުނފްުނޏްާއި . ނނިްމުމަކީ ވަރަށް ޒިންމދާާރުކަން ކޑުަ ނނިްމުމެއް ކަމުގައި ފހާަގަކުރެވެއެވެ
ގެ ފހަުން  2007މޢުާމލަާތު ކުރުމަށް ކރުިން ބޭނުނކްުރަމުނއްައި ފޯނު ނަމްބރަުތަކާއި އީމލޭް އޑެްރސެްތކަުން މާރޗް 

ޖަވާބެއް ނލުިބޭކަމށަާއި، އެ ކުނފްުނީގެ ފަރާތްތކަާ ގޅުޭނެ ހަމަ އެއްވސެް މަގެއް ފނެފިައި ނުވކާަމަށް މފިްކޯ އނިް 
 . މޢަލުޫމާތު ދެއްވފާައިވެއެވެ

ގައި ވަރށަް ގާތްގާތުގައި  2005އެމރެިކާގެ ކުނފްުނޏްަކނުް ނލުިބި ވާ ފައސިާއަކީ ޑސިެމްބަރު  :އމެރެކިގާެ ކނުފްނުި 
މީގެ ތރެެއިން ފރުަތަމަ ޝޕިްމަނޓްާއި ގުޅޭ . ޝޕިްމަނޓްެއްގެ އަގެވެ 2ޓް ކުރި ތާޒާ މހަުގެ އެމރެިކާ އށަް އެކސްޕްޯ

އަށް ލިބުމުގައި އެމެރކިާގެ އިމޕްޓޯް އަދި  ކސަްޓަމސްް ލޔިެކޔިުނތްައްތއަޔްާރުކުރުމާއި އެ  ލޔިެކޔިުންތައް
ނނޫުތަކާއި ގަވާއދިުތކަާއި ޚލިފާުވފެައި ވުމުގެ ސަބަބުން މދުާ ކލްިއަރ ކުރުމަށް ގިނަ ދުވސަްތަކެއް ޤާޑޮކިއުމެނޓްޝޭަން 

ބޭނުމެއް އދަި މހިެން މިކަން ދިމާވުމުން މސަްތައް ވަނީ ހލަާކުވެ، އެއްވސެް . ނެގި ކަމށަް އެ ކުނފްުނނިް ބުނއެެވެ
  .ނކުުރެވޭ ވރަަށް ކނުިވފެައި ކަމަށްވސެް އނަްގފާައިވެއެވެ

މި ޝޕިްމަނޓްް އެމރެިކާއށަް އތެެރެކުރމުުގައި ދިމާވި ބޑޮެތި މައސްލަަ ތކަުގެ ސަބަބނުް ޖހެިގެން އއަި ޝޕިްމަންޓް 
މި ޝޕިްމަންޓް . އކަަށް އެމެރިކާގެ ކސަްޓަމސްް އިން ހފިހެެއްޓިއެވެ" އިނޓްެނސްިވް އނިސްޕްެކޝްަން"ވސެް 

ކަމަށްވުމުން، މި އާ އެކސްޕްޯޓް ކރުި ދުވސަްވަރު އިއތްފިާގުން ދިމާވފެައިވަނީ އހަަރު ނިމޭ ދުވސަްވަރުގެ ޗުއްޓީ
  އނިސްޕްެކޝްަން ނިމި، ޝޕިްމަނޓްް ނެރެވުނުއިރު މސަްތައް ވަނީ ހލަާކުވެ، އެއްވސެް ބޭނުމއެް ނކުުރެވޭ ވރަަށް
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މައސްލަަ ހިނގފާައިވާ ގތޮުން މއިީ ހދޯަން އޅުުނު ކަމުގައިވޔިސަް ދެން ނުލިބޭނެ  ދެމި. ކނުިވފެައި ކަމަށްވއެެވެ
ނަމަވސެް މި މއަސްލަަ ދިމާވާން މދެުވެރިވި ސަބަބުތައް . ފައސިާއެއްކަމށަް މފިްކޯ އިން ވަނީ ނނިްމފާައެވެ

އް ތކަުރާރު ނުވާނޭ ގތޮަށް ދެނެގތަުމަށާއި، ޒިންމާވާ ފަރތާެއް ހދޯައި، ކރުޔިަށް އތޮްތނަުގައި މފިދަަ ކނަްތައތްަ
މސަައްކތަްތައް ރާވއަި، އިނޓްަރނލަް ކޮންޓރްލޯސްް ވަރުގދަަ ކރުުމަށް މފިްކޯ އނިް އެއްވސެް މސަައްކަތއެް ކޮށްފައި 

  .ނުވކާަން ފހާަގަކުރެވއެެވެ

ލިބޭނެ ކަމަށް ނިންމި ފޮތްތކަުން އނުިކރުެވުނު ދަރނަީގެ ތެރޭގައި ހިމެނޭ ރާއްޖޭގެ ކުނފްުނތިަކުން ލިބެންޖހެޭ ފައސިާ ނު
ނނިްމުން މއަިގަނޑުގޮތއެްގައި ބިނާވެގނެްވަނީ އިންވއޮސިް ނލުިބޭކަމށަް ކސަްޓަމަރު ބުނާ ބނުުމާއި، ފއަސިާ ދެއްކިކަމުގެ 
ހެއްކެއް ނެތންަމަވސެް ފައސިާ ދައކްފާައިވާކަމަށް ކސަްޓަމަރު ބުނާ ބުނުމާއި، ފައސިާ ދައްކނަް ނޖުހެޭ ކަމަށް 

ނުމާއި، އނިްވޮއސިް ތކަުގައި މައސްލަަ އޅުޭކަމށަް ކސަްޓަމަރު ބނުާ ބުނުމާއި، ކސަްޓަމަރާއި ގޅުޭނެ ކސަްޓަމރަު ބުނާ ބު
ބނުާ ބުނުނފްަދަ ގޮތއެް ނެތިގނެް ފައސިާ ހދޯފިައި ނުވުމއާި، ފސަްމީރު ފހިާރައަށް ފައސިާ ދެއްކިކަމށަް ކސަްޓަމަރު 

ނޏްަށް ތަކތެި ވިއްކއަިގެން ފހަުން ފައސިާ އަނބުރާ ހދޯާ ގތޮަށް އދަި މިކަމނުް ދހޭަވަނީ ދރަަ. ބހަަނާތކަުގެ މައޗްަށެވެ
 . މިމސަައްކތަް ކުރއަްވފާައިވާކަމެވެނތެި މފިްކޯއނިް ތކަެތި ވިއކްުމަށް ބނޭުންވާ ފރަުވާތރެިކަމާއި ސލަާމަތްތރެިކަން 

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

އަށް މދުާ ވިއްކުން " ސީ.އލެްރިވލޯްވިންގ "ނުވތަަ ، "ލެޓަރ އފޮް ކްރޑެިޓް"ބދަލަުގައި ވިއްކުމުގެ ދަރނަޏްަށް   .ހ
ދރަަނޏްަށް ވިއްކުމުގެ މސަައްކތަް ފަރުވާތރެިކަމާއކެު ރަނގޅަަށް ހިންގނޭެ މިންވރަަށް އެމސަައްކަތް  ،ބދަލަުކުރައްވައި

   . މދަުކުރއެްވުމަށް ދަނންަވަމެވެ

މަ އެއާ އއެްގޮތަށް ވިއްކަވއަި، އެގރްީމެންޓް ހދަައި، އެއާ ޚލިފާުވާނަ، އް އެކލުަވލާައްވައިރޑެިޓް ޕލޮސިީއެހަރދުަނާ ކް  .ށ
ވިއްކނާަމަ މިކަމާގޅުޭ ހސިާބުތައް ބަރާބަރށަް ތައޔްާރުކުރެވޭ ގޮތަށް  ދރަަނޏްަށް ތަކެތިނފްީޒކުުރެއްވުމަށއާި، އެގރްީމެންޓް ތަ

  . ޓުން ވަރުގދަަ ކރުެއްވުމށަް ދަނންަވަމެވެބލެހެެއް ތއަްކނުފްުނީގެ ހސިާބު

ފނެްނަ  ންލަވައި، އެމހީުން ޖަވާބދުާރީކރުައްވަމލިޔިަން ރފުޔިާއަށް ޒިންމާވާ ބޔަަކު ބައް 6.64ކނުފްުނޏްަށް ގެއލްފިައިވާ   .ނ
ގެ ބޑޯަށް ހުށހަޅެި، ނލުިބޭނކެަމަށް ހސިާބުތކަުން ފައސިާ އނުިކުރެވނެްޖހެޭނީ މިކމަުގެ ރޕިޓޯެއް ޑިރެކްޓރަުންކަމށަާއި، 

  . ބޑޯުން އެކަން ރަނގޅަަށް ބައލްަވައި، އެކަމާގޅުޭ ބޔަަކު ޖަވާބދުާރީ ކުރުވުމށަފްހަުގައި ކަމުގައި ދަނންަވަމެވެ
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  ކރުނުްފއަސިާ ގނެގްޅުނުް ހރަދުނަާ )2.7

މާރޗް  11ފެށިގެން  2006މިފްކޯގެ އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރެއް ކަމަށްވާ ކޫއްޑޫގެ ތިޖޫރީގައި ގެންގުޅޭ ފައިސާގެ ތެރެއިން 
ފެބުރުއަރީ  22މިގޮތުން ފާހަގަކުރެވެނީ . ފަހަރެއްގެ މަތިން ގިނަ އަދަދެއްގެ ފައިސާ ގެއްލިފައިވެއެވެ 2ގެ ނިޔަލަށް  2009
 30ފެނުނު މައްސަލައާއި، ) މިލިޔަން ރުފިޔާ 1.055(ވަގު ނޫޓު  2110ރުފިޔާގެ  500ގައި މައި ތިޖޫރީ އިން  2006

މީގެތެރެއިން ވަގު ނޫޓު ފެނުނު . ގައި އެހެން ތިޖޫރީ އަކުން ދޮޅު ލައްކަ ރުފިޔާ މަދުވި މައްސަލައެވެ 2009ޖެނުއަރީ 
ގެއްލުނު ފައިސާގެ މައްސަލަ އަދިވެސް ވަނީ  ކަމަށާއި، ވަނީ ޝަރީއަތަށް ހުށަހެޅިފައި ނިމި މިހާރު ތަަޙުޤީޤުއިގެ މައްސަލަ

  . ކުރެވެއެވެމަރުޙަލާގައިކަން ފާހަގަ ޤީޤީޙުތަ

ރޭވިފައިވާގޮތުން، ފައިސާގެ މުއާމަލާތެއް ހިންގޭނީ ތިޖޫރީތައް ކޫއްޑޫގައި ފައިސާ ބަލައިގަތުމާއި ދޫކުރުމުގެ މަސައްކަތް 
މީހުންނަށްވެސް ވަދެވޭގޮތަށް ހުޅުވާލެވިފައިވާ ކަމުގައި ކަމާނުބެހޭ މި ކޮޓަރިއަށް  ،ބެހެއްޓިފައިވާ ކޮޓަރިއަށް ވދަެގެންކަމާއި

ކޫއްޑޫ އަކީ އެތަން މެދުވެރިކޮށް މަސްވެރިންގެ އަތުން އެންމެ ފުޅާ ދާއިރާއެއްގައި މަސް ގަންނަ ތަން . ފާހަގަ ކުރެވެއެވެ
ބދަުވެސް ބަހައްޓަން ޖެހޭ ތަނަކަށްވެފައި، މި ފައިސާގެ ކަމަށްވީ ހިނދު، މިތަނުގެ ޒިންމާގައި އެތައް މިލިޔަން ރުފިޔާ އަ

ރަނގަޅު  ދާގޮތްންތަނުގެ ރައްކާތެރިކަން ބެލެހެއްޓެމުތެރެއިން އެންމެ ގިނަ ފައިސާ އަބަދުވެސް ބެހެއްޓިފައި ހުންނަ 
ން އެއްގޮތަކަށްވެސް ގެ ބޭނު) ޓީވީ.ސީ.މިސާލަކަށް ސީ(ނޫންކަމާއި، އެތަން ރައްކާތެރިކުރުމަށްޓަކައި ޒަމާނީ ޓެކްނޮލޮޖީ 

ޓީވީ ސިސްޓަމެއް ހަރުކޮށްފައިވާކަން .ސީ.މިތަނަށްވުރެ ނިސްބަތުން ކުޑަ ކޫއްޑޫ ފިހާރައިގައި ވެސް ސީ، ހިފާފައި ނުވާކަމަށާއި
  .ފާހަގަކުރެވެއެވެ

. ންދެއެވެފަހަރު އެކައުންޓްސް ޑިޕާޓްމަންޓުގެ ފަރާތުން ގުނަމުން ގެ 1ކޫއްޑޫ ތިޖޫރީތަކުގައި ހުންނަ ފައިސާ މަހަކު 
ވަނަ ދުވަހު  2009މާރޗް  11އެކައުންޓްސް ޑިޕާޓްމަންޓުން ފައިސާ ގުނުމުގެ މަސައްކަތް ހިންގާ ގޮތް ބެލުމަށްޓަކައި 

އެކައުންޓްސް ޑިޕާޓްމަންޓުގެ ކޫއްޑޫގެ އޮޑިޓަރުންގެ ޙާޟިރުގައި އޮފީހުގެ  މިނަމްބަރު ތިޖޫރީގައި ހުރި ފައސިާ،  3ކޫއްޑޫގެ 
  . އިތުރުވިއެވެ) ވަކިލާރި ނުހިމަނައި. (ރ749.61ފޮތުގެ ބާކީއަށްވުރެ  ،ގުނުވުމުންމުވައްޒަފުން ލައްވާ 

ދުވަސް ފަހުން މި ކޭޝް ކައުންޓާއި ގުޅޭގޮތުން އެކައުންޓްސް ޑިޕާޓްމަންޓުން  3އެހެން ނަމަވެސް ފައިސާ ގުނުމުގެ 
ފައސިާ ގުނިއިރު ހުރި ޑިނޯމިނޭޝަންތައް ، ޓުގައިވި ރިޕޯމި އޮފީހަށް ފޮނުވަން އެދުމުން ފޮނުތައްޔާރުކުރި ރިޕޯޓުގެ ކޮޕީއެއް 

 500މީގެ ތެރެއިން އެންމެ ފާހަގަކުރެވެނީ ފައިސާ ގުނި ދުވަހު ހުރި ޑޮލަރަށްވުރެ . ބަދަލުކޮށްފައިވާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ނުވަން އެދުމުން ފޮނުވި މިކަންކަން އިސްލާޙްކުރުމަށްފަހު އަލުން ރިޕޯޓް ފޮ. ޑޮލަރު، ކޭޝް ކައުންޓް ރިޕޯޓުގައި އިތުރުވުމެވެ

ކޮށްފައި ނުވާކަމާއި، އަދި މި ދެ ރިޕޯޓުގައިވެސް ފޮތުގެ ބާކީގެ ގޮތުގައި ލާހުޞްރިޕޯޓުގައިވެސް ޑޮލަރުގެ މައްސަލަ އި
ބަޔާންކޮށްފައިވާ އަދަދާއި، ފައިސާ ގުނި ދުވަހު ފޮތުގެ ބާކީގެ ގޮތުގައި އޮޑިޓަރުންނަށް ދިން އަދަދު ދިމާނުވާކަން 

މި ރިޕޯޓަކީ ތައްޔާރުކުރާ ފަރާތުގެ އިތުރުން ކޫއްޑޫގައި ހުންނަވާ އެންމެ އިސް ވެރިޔަކުވެސް ބައްލަވައި . އެވެފާހަގަކުރެވެ
  .ފާސްކުރައްވާ ރިޕޯޓެކެވެ

ވަކިން އެނގޭނޭހެން  އަދަދުޑިނޯމިނޭޝަން އާއި ނޫޓުގެ ، ކޫއްޑޫގައި ފައިސާގެ ހިސާބު ބެލެހެއްޓިފައިވާ ގޮތް ބެލިއިރު
ނަމަވެސް . ކުރެވުނެވެތިޖޫރީ ބާކީ ކުރާ ފޮތް އަޕްޑޭޓްކުރަމުން ގެންގޮސްފައި ނުވާކަން ފާހަގަ، ނުވާކަމާއި ރެކޯޑްކުރެވިފައި
ފައިސާ ބަލަހައްޓަމުން ގެންދާ އުސޫލުތައް ބެލިބެލުމުން މިދެންނެވި ކަންތައްތަކަށް އިންތިހާއަށް  ފެލިވަރުގައި

ކަމުން ދޭހަވަނީ ކުންފުނީގެ ފައިސާ ބެލެހެއްޓުމުގެ މަސައްކަތް އެއް ފަރުވާތެރިވެފައިވާކަން ފާހަގަކުރެވިފައިވުމާއެކު، މި
  ފައިސާ ބެލެހެއްޓުމުގައި ގެންގުޅޭނެ އުސޫލުތައް އޕޮަރޭޝަން ސެންޓަރުތަކަށް. މިންގަނޑެއްގައި ހިފެހެއްޓިފައި ނުވާ ކަމެވެ
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އެއް ކަމަށާއި، މިފަދަ އުސޫލުތަކެއް ދާ އެއްގޮތަށް ހިނގާތޯ ބެލުމަކީ މައި އޮފީހުގެ ޒިންމާޢިވާޤައަންގައި، އެކަން 
ގައި ފައިސާ ބަލަހައްޓަން ހުންނަ ކޭޝިޔަރުގެ ތަޖުރިބާ އާއި ވިސްނުމުގެ މައްޗަށް ސެންޓަރެއްއިރަކު އެ ޤާއިމްކުރުމަކީ އެ

  .ދޫކޮށްލެވިފައިވާ ކަމެއްކަމަށް ވެގެން ނުވާނެކަމުގައި ދަންނަވަމެވެ

  : ފޔިވަޅަތުއަްވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ 

ފައސިާ ބލަހަައޓްަން ހުނންަ ކޝޭިއަރުގެ  އސެެނޓްަރެއްގައިފައސިާ ބލެހެެއްޓުމުގެ މސަައކްަތަކީ އެއިރަކު ކނުފްުނީގެ   .ހ
އެއް މނިްގަނޑެއްގައި،  ތަޖރުިބާއާއި ވސިްނުމުގެ މައޗްަށް ދކޫޮށލްެވފިައިވާ ކަމެއްގެ ގޮތުގައި ބޭއްވުމުގެ ބދަލަުގައި،

ކުރިއށަް ގެނދްިއުމށަްޓަކައި ފައސިާ ބލެހެެއްޓުމުގައި ގެންގޅުޭނެ އސުލޫުތަކެއް މި މސަައްކަތް ކު ރއަްކާތެރކިަމާއެ
މސަައްކތަްތައް ހިނގަނީ މި އސުލޫުތަކާއި ، ކަނޑައޅަައި، އެ އސުލޫުތައް އޕޮަރޝޭަން ސނެްޓރަުތަކަށް އނަްގައި

ނލަް އޑޮިޓނުް ބލަައި، މިކނަްކަން އޕޮަރޝޭަން މނެުއލަްގައި ހިމަނައި، މިކނަްކަން ކރުާނެ ރއެއްގތޮަށްތޯ އިނޓްަ
  . ފަރާތތްައްވސެް ކަނޑައޅަައި އދަި އފެަރާތްތައް ޒިންމދާރާުކުރުވުމަށް ދަންނަވަމެވެ

ނލަް ކނޮްޓްރލޯްސް ޓަރއެކަނި ނުކރުެވޭނެ ގޮތށަް އިން ތިޖރޫީ ހޅުުވައި އެއނިް ފައސިާ ނެގުމުގެ މސަައްކތަް އެކަކށަް  .ށ
ރއާްވަވައި، ޑިއުޓީ ބދަލަުވާއިރުއާއި މުވައްޒފަުން ޗއުްޓީގައި ތިބޭ ދުވސަްވަރު ތިޖޫރތީަކާއި އތެަކެތި ބހަައްޓފާައި ހުންނަ 

ދެއް އެކލުަވލާައި، އެމސަައްކަތތްައް ހިނގަނީ ޢިވާޤަތނަްތަނުގެ ތޅަދުަނޑި އެކަކު އނަެކަކަށް ޙަވލާުކުރުމުގެ 
އދަި ތިޖރޫީއާއި ހަވލާުވެ ހުންނަ ފަރާތް . ނލަް އޑޮިޓނުް ބލެުމަށް ދަނންަވަމެވެއި އެއްގތޮަށްތޯ އިނޓްަރއސުލޫުތަކާމި

  . ދުގައި ހިމެނުމށަް ދަނންަވަމެވެޢިވާޤަކޑޯު ބދަލަުކރުަންޖހެޭ ގޮތށަް  ސލަާމަތީބދަލަުވާ ކޮންމެ ޙލާަތެއްގައިވސެް ތިޖޫރީގެ 

މިގޮތުން ކރުެވިދާނެ . ދަންނަވަމެވެ ޓީ މހިާރަށްވރުެ ރަނގޅަުކުރއެްވުމަށްގެ ސެކިއރުިތިޖރޫީތައް ބހަައްޓފާައި ހނުްނަ ތނަު  .ނ
ނުވދަެވޭނެ ގޮތް ހދެުމާއި، އފެދަަ ފަރާތަކުން އާންމކުޮށް ކނަްތައްތކަުގެ ތރެޭގައި ކމަާނުބހެޭ ފަރާތތްަކަށް އެތނަަށް 

ޓީވީ ހަރކުުރުން .ސީ.އތެަނަށް ވަނންަން ޖހެިއްޖެ ޙލާަތެއްގައި ޢަމލަުކރުާނެ އސުލޫުތަކެއް ކަނޑއަޅެުމާއި، ތަނުގައި ސީ
  . ހިމެނެއެވެ
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  ހފިނުްހސިބާތުއަް ބލަހައަޓްނަް ބނޭނުކްރުާ ސފޮޓްވްއެރަގެ ބނޭނުް ފރުހިމަަ ގތޮގުއަި  )2.8

 2.99ވަނަ އަހަރު  2005ފްޓްވެއަރ އަޕްގްރޭޑް ކުރުމަށް ސޮ" ސޮލަމަން"މިފްކޯގެ ހިސާބުތައް ބަލަހައްޓަން ބޭނުންކުރާ 
ސެންޓަރުތަކެއްގައިވެސް ފައިސާއާއި މުދަލާ ގުޅުންހުރި މިފްކޯގެ ހުރިހާ އޮޕަރޭޝަން . މިލިޔަން ރުފިޔާ ޚަރަދުކޮށްފައިވެއެވެ

ގެ ފިކްސްޑް އސެެޓް ނަމަވެސް ސޮލަމަން. ދުވެރިކޮށެވެހުރިހާ މުއާމަލާތެއް ކަހަލަ ގޮތަކަށް ކުރެވެމުންދަނީ މި ސޮފްޓްވެއަރ މެ
އިންވޮއިސިން /ސޭލްސް ޕެކޭޖުގައި އަދި ސޮލަމަންގެ ފުރިހަމަ ން އެއްގޮތަކަށްވެސް ނުހިފާކަމަށާއި،މޮޑިއުލްގެ ބޭނުން މިފްކޯ އި

  . ހިމެނިފައިވީނަމަވެސް ސޮފްޓްވެއަރ އަޕްގްރޭޑް ކުރިއިރު މި މޮޑިއުލް ގަނެފައި ނުވާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެމޮޑިއުލް 

ތް މައުލޫމާތު ބެލެހެއްޓުމުގެ މަސައްކަ މުހިންމުކަން މިހެން ހުރުމާއެކު، އިންވޮއިސް ހެދުމާއި އާމްދަނީ އާއި ގުޅުންހުރި 
. ތައް ބޭނުންކޮށްގެންނެވެފަދަ ސޮފްޓްވެއަރ" ކުއިކްބުކްސް"އަދި " އެކްސެސް"، "އެކްސެލް"މިހާރު ކުރަމުން ގެންދަނީ 

އެކައުންޓްސް "މިގޮތަށް މިކަން ކުރުމުން ދިމާވެދާނެ ބައެއް މައްސަލަތަކުގެ ތެރޭގައި މި އިންވޮއިސް ތައް ސޮލަމަންގެ 
އިންވޮއިސް އެއް މަދުވުން ، ކުރާއިރު ކުށްޖެހުން އަދި އިންވޮއިސް އެއް ވައްޓާލެވުން މޮޑިއުލް އަށް އެންޓަރ" ރިސީވަބްލް

ނުވަތަ ގެއްލުން، ލިބެންޖެހޭ ފައިސާ ބެލެހެއްޓުމުގެ މަސައްކަތް ދޯދިޔާވުން، އދަި ނުލިބި ހުރި ފައިސާ އާއި ބެހޭގޮތުން 
  .ނެއެވެތައްޔާރުކުރާ ރިޕޯޓްތަކުގައި ޞައްޙަ ނޫން މައުލޫމާތު ހުރުން ހިމެ

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

އެންމެ ފުރހިަމައަށް ސފޮްޓްވެއަރ ވިއްކި ފރަާތާ، އދަި އހެެން ފަރާތތްަކާ ގޅުިގެން ނަމަވސެް މި ސފޮްޓްވެއަރގެ ބނޭުން 
އަދި . ކަމުގައި ދނަްނަވަމެވެތޯވސެް ބއެލްެވުން ރަނގޅަު ބލެހެެއްޓޭހފިަން ދސަްކޮށް ކނުފްުނީގެ ހސިާބުތައް ބަރާބަރށަް 
  .ދަންނަވަމެވެ ބުތައް ރަނގޅަަށް ބލެހެެއްޓެވުމަށްޚާއޞްަކޮށް، އާމދްަނީ އާއި ކްރޑެިޓް ސލޭސްްގެ ހސިާ
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  ހރަމުދުާ ބެލހެއެޓްނުް )2.9

 "މައިކްރޯސޮފްޓް އެކްސެލް"ރީ ބަލަހައްޓަމުން ގެންދަނީ ގައި ހުރި ހަރުމުދަލުގެ ރަޖިސްޓަމިފްކޯގެ އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރުތަކު
ރީގައި ހިމެނޭ އެއްވެސް އެއްޗަކަށް އައިޓަމް ކޯޑެއް ދީފައި ނަމަވެސް މި ރަޖިސްޓަ. ގައި ތައްޔާރުކޮށްފައިވާ ޝީޓުތަކެއްގައެވެ

ހެންކަމުން ހަރުމުދަލުގެ އެ. ފާހަގަކުރެވެއެވެއަދި ހަރުމުދާ ތަކުގައިވެސް މިޒާތުގެ ކޯޑެއް ލިޔެފައި ނުވާކަން ، ނުވާކަމާއި
ހުރި ކުންފުނީގައި ބޭނުން ކުރެވޭ އަދި ކުންފުނީގައި ތުގައިވެސް ޤަޤީޙަރީގައި ހިމެނޭ ހުރިހާ ތަކެއްޗަކީ ހަމަ ރަޖިސްޓަ

ކުންފުންޏަށް ގަނެވޭ  ރީގައި ހިމެނޭތޯއާއި،ހުރިހާ ތަކެއްޗެއްވެސް ރަޖިސްޓަ ތަކެތިތޯއާއި، ހަރުމުދަލުގެ ގޮތުގައި ފެންނަން ހުރި
އެނގެން ޔަޤީންކަމާއެކު ރީގައި ހިމެނިފައިވާކަން ރިހާ ހަރުމުދަލެއް މި ރަޖިސްޓައަދި ތަކެތި ގަނެގެން ކުންފުނިން އުފައދްާ ހު

  . ނެތްކަމުގައި ފާހަގަ ކުރެވެއެވެ

ނޫން އެހެން ތަންތަނުގައި ވާ ތަން ކަމަށް ބަޔާންކޮށްފައި ހިމެނޭ ތަކެތި، އެ ތަކެތި ހުރި ތަންރީގައި ހަރުމުދަލުގެ ރަޖިސްޓަ
މިހެން ދިމާވަނީ އެއްތަނުން އަނެއްތަނަށް ހަރުމުދާ ބަދަލުކުރުމުގައި ގެންގުޅޭނެ  .ފާހަގަކުރެވުނެވެމި އޮޑިޓް ގައި ކަން ހުންނަ

ހާ އަދި މި ހުރި. އުސޫލުތަކަކާއި، ލިޔެކިޔުމުން މިކަންކަން ރެކޯޑުކުރާނެ ގޮތްތަކެއް ކަނޑައެޅިފައިނުވާތީއެވެ
ކަންތައްތަކަކީވެސް މިފްކޯގެ އިންޓަރނަލް އޮޑިޓަރުންނާއި އެކްސްޓަރނަލް އޮޑިޓަރުން އެކިފަހަރުމަތިން މެނޭޖްމަންޓުގެ 

ގުޅޭގޮތުން އިޞްލާޙީ ފިޔަވަޅު އެޅުމުގައި  ތައްކަމާއި، ނަމަވެސް މިކަންކަމާސަމާލުކަމަށް ގެނަސްފައިވާ ކަންތައް
  .ކަމަށް ފާހަގަކުރެވެއެވެ މެނޭޖްމަންޓުން ފަރުވާކުޑަކޮށްފައިވާ

މިލިޔަން ރުފިޔާ ޚަރަދުކޮށްގެން ގަނެފައިވާ  3މީގެ އިތުރުން، މިފްކޯގެ ހިސާބުތައް ބެލެހެއްޓުމަށްޓަކައި ގާތްގަނޑަކަށް 
ސޮފްޓްވެއަރ ގައި ހަރުމުދަލާއި ގުޅޭ ހުރިހާ ކަމެއް ދދާި ފަސޭހަކަމާއެކު ބެލެހެއްޓޭނެ މޮޑިއުލް އެއް " ސޮލަމަން"

  .ހިމެނިފައިވިޔަސް، މި މޮޑިއުލް ގެ ބޭނުން ހިފާފައި ނުވާކަންވެސް ފާހަގަކުރެވެއެވެ

އިމް ޤާވާލުކުރެވިފައިވަނީ ކޮންމެ އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރެއްގައި ޙަހަރުމުދާ ބެލެހެއްޓުމާއި މަރާމާތުކުރުމުގެ މަސައްކަތް 
ކުރަންޖެހޭ މަސައްކަތްތަކަށް ބޭނުންވާ ހުރިހާ  މި ޑިޕާޓްމަންޓުން. އެވެމެއިންޓެނަންސް ޑިޕާޓްމަންޓާ ކުރެވިފައިވާ

ކޮށްދީފައިވިޔަސް، އަދި ހަރުމުދާ ބެލެހެއްޓުމުގައްޔާއި މަރާމާތު ހަކަމާއެކު ލިބޭނެ މަގު ތަނަވަސްސާމާނެއްވެސް ފަސޭ
ކުރުމުގައި  ކުރަންޖެހިފައިވާ ތަކެތި ދެނެގަތުމުގައި ގެންގުޅޭނެ އުސޫލުތަކެއް ކަނޑައެޅިފައިވިޔަސް، މި މަސައްކަތްތައް

ދިގު މުއްދަތަކަށް މިހެން މިދެންނެވީ ކުޑަ ޚަރަދެއް ކޮށްގެން . އެކަށީގެންވާ ވަރަށް ސަމާލުވެފައި ނުވާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ހެއްޓިދާނެ ތަކެތި ފަރުވާތެރިކަމާއެކު ބެލެހެއްޓުމުގައި އިހުމާލުވުމުގެ ސަބަބުން އެތަކެތި ހަލާކުވެ، މަރާމާތުކުރާ ހިސާބަށް ބެ

ބޮޑެތި ޚަރަދުތައް ކުރަން ޖެހިފައިވުމާއި، އޮޑިޓް ޓީމުން މިފްކޯގެ އޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރުތަކަށް ކުރި ޒިޔާރަތުގައި  ގޮސް
އެންމެ އިސް ވެރިންނަށް އަދި މި ސެންޓަރުގައި ތިއްބަވާ . މައްޗަށް ބިނާކޮށެވެލަތު ހުރި މިންވަރުގެ ޙާތަންތަނުގެ ފެނުނު 

މި މައްސަލަތަކާއި މެދު  ބޯޑުގައިނުވާކަމާއި، މިފްކޯގެ  ހެތްކެއް ފެނިފައިގަންނަވާ ކަމުގެ އެކަންކަން މި ބީދައިން ފެނިވަޑައި
  .ޚިޔާލު ބަދަލުކޮށްފައިވާކަން މި ބޭފުޅުން ބާއްވަވާ ބައްދަލުވުންތަކުގެ ޔައުމިއްޔާތަކުން ދޭހަނުވާކަމުގައިވެސް ފާހަގަކުރެވެއެވެ

ރަށުގެ ތެރެއިން ފެލިވަރާއި ކޫއްޑޫގެ އިންފްރާސްޓްރަކްޗަރ ލިޔެކިޔުމުންނާއި  3މިފްކޯގެ އޕޮަރޭޝަންތައް ހިނގަމުނދްާ 
. ދުން އަޕްޑޭޓްކުރެވެމުން ނުދާކަންވެސް މި އޮޑިޓްގައި ފާހަގަކުރެވުނެވެޢިވާޤަކުރެހުންތަކުން ފެންނަގޮތަށް ތައްޔާރުކުރެވި 

ރަކްޗަރ އާއި ގުޅޭ ލިޔެކިޔުންތަކާއި ކުރެހުންތައް ވަރަށް ރަނގަޅު ފެންވަރެއްގައި ކަނޑުއޮތްގިރީގެ އިންފްރާސްޓް
ތައްޔާރުކުރެވި އަޕްޑޭޓް ކުރެވެމުން ދާ ކަމާއި، ނަމަވެސް މިއީ މެނޭޖްމަންޓުގެ ހަރުދަނާ ކަމާއި އިސްނެގުމުގެ މަތިން 

  ވައްޒަފެއްގެ އަމިއްލަ ޝައުޤުވެރިކަމެއްގެ ތެރެއިންކޮށްފައިވާ މސަައްކަތަށް ވުރެން ބޮޑަށް އެރަށުގައި ވަޒީފާ އަދާކުރާ މު
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ރަށްތައް  އިވާމިފްކޯގެ މަސައްކަތްތައް ކުރުމަށް ދޫކުރެވިފަ. ކުރެވިފައިވާ މަސައްކަތެއްކަން ވެސް ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ތަކުން ބެލެހެއްޓެން ޖެހޭނެ ބިނާކުރެވެމުންދާ ގޮތާއި، އިންފްރާސްޓްރަކްޗަރ އަށް އަންނަ ބަދަލުތަކަކީ ލިޔެކިޔުމުންނާއި ކުރެހުން

ވަޒީފާ އަދާކުރާ މުވައްޒަފުންގެ ހިތުތެރޭގައި ހުރީތީވެ އޭގެ މައްޗަށް ބުރަވެ ނުކޮށް  ތަންތާނގައިކަމަށާއި، މިއީ އެކަންތައްތައް 
 .ދޫކޮށްލައިގެން ވާނެ ކަމެއް ނޫން ކަމުގައި ދަންނަވަމެވެ

  : އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް، ވމީާ

ގު ބޑޮު މޝެިނތްަކާއި މފިްކޯއަކީ ދައލުަތނުް ވަރށަް ގިނަ ފައސިާ އިންވސެްޓކްުރެވފިައިވާ، ވރަަށް ގިނަ ޢދަދަަކަށް އަ  .ހ
ންޓް ހުރތިަނެއް ކަމނުް، އދަި މިތަކތެި ބާވެ ހލަާކުވާވރަަށް މތިަކެތި ބދަލަުކޮށް އދަި މިތަކތެި ތަރައޤްީކުރަންޖެހޭ އިކއުޕިްމަ

ޏެއްކަމުން މކިަަންކނަް ކރުެވޭނީ ރަނގޅަު އސެެޓް މެނޭޖްމަނޓްް ޕލްޭނެއް އެކލުަވލާެވިގެނކްަމާއި، ގޮތށަް ހިންގޭ ކނުފްުން
މފިދަަ ޕލްޭނެއް ތައޔްާރކުުރެވޭނީ އސެެޓތްައް ނުގެއލްޭގޮތށަް ރަނގޅަަށް ރއަްކާތެރކިޮށް ބލެހެެއްޓޭނެ އސެެޓްސް 

ނަންބަރު ކޑޯު ވީމާ ހުރހިާ ތަކެތި ރަނގޅަަށް ގުނާ، އޭގައި . ކުރަމެވެއެއް އޮވެގެން ކަމުގައި ފހާަގަރީރަޖސިޓްަ
  . މަށް ދނަްނަވަމެވެފުރހިަމަ ކރުެއްވު ރަޖސިޓްަރީޖައސްަވައި، އެތކަެތި އސެޓެސްް ރަޖސިްޓަރގައި ހިމަނއުްވައި، 

ހޅޮިތއަް ފދަަ ތކަެތީގެ ޗާޓް ތޔެޮ ހޅޮިތކަާއި ފެން ވޅަލުފާައިވާ ކޭބލަްތކަާއި މފިްކޯގެ އޕޮަރޝޭަންތއަް ހިންގާ ރަށރްަށުގައި   .ށ
ނތެްކަމުން، މިތަކތެި ރަނގޅަަށް ބލެހެެއްޓނޭީ މި ޗާޓތްައް ފުރހިަމަ ކުރެވިގެނކްަމުން މތިަކެތި ހތިުން ދނަްނަ މހީުންނާ 

އަދި . އި ދނަްނަވަމެވެފެނންަ ކަމުގަ ކު މި މސަައްކތަް ފުރހިަމަކުރައްވަންދިރސާާތކަާއެއހެެނހިެން ވހާަކަ ދެކެވިގެންނއާި 
މީގެއތިުރުން ސެނޓްަރުތކަުގައިވާ ގާ އެތުރި މަގުތކަާއި، މަގަތު ފލާަންތަކާއި، ހާބަރއާި، ކަނޑު ތށޮިތައްވސެް އެ ޗޓާުގައި 

  . ހިމެނުއްވެވުމށަް ދަނންަވަމެވެ

ލހެެއޓްެވުން ރަނގޅަު ކަމުގައި ބެއސެެޓސްް ރެޖސިްޓަރ ފދަަ އެކއަުންޓނިް ޕްރޮގރްާމެއް ބޭނުނކްުރައްވައިގނެް  ސލޮަމަން  .ނ
  . ދަނންަވަމެވެ
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  އޒްފަނުް ހޔެގޮޮތގުއަި ބނޭނުކްރުނުްމވުަ )2.10

މިފްކޯ އިން ކުރާ މަސައްކަތްތަކަކީ މަސްވެރިކަމާއި ގުޅި ލާމެހިފައިވާ މޫސުމީ މސަައްކަތްތަކަކަށް ވީހިނދު، އެކިއެކި 
އަގުތަކަށް އަންނަ  ބާޒާރުގެއޮޕަރޭޝަން ސެންޓަރުތަކުގައި ކުރާ މަސައްކަތްތައް ދުރާލާ ރާވައި، މަސްވެރިކަން ހުރިނެތްގޮތާއި 

ގެ ހިންގުމަށް ގެންނަންޖެހޭ ބަދަލުތަކާ ގުޅޭގޮތުންނާއި، ދުރާލާ ރާވާލެވިފައިވާ، ވޔިަފާރި ބަދަލުތަކާ ގުޅިގެން ކުންފުނީ
މިންވަރަށް ކުންފުނިން ހިންގިދާނެ ފުޅާކުރުމުގެ ނުވަތަ އިންވެސްޓްކުރުމުގެ ޕްރޮގްރާމެއްގެ ދަށުން ފައިދާހުރި ގޮތެއްގައި 

ނީގެ ވިޔަފާރިއާ ގުޅޭގޮތުން ކުންފުނީގެ ބޯޑުގައި ވެސް މިކަމާ ގުޅޭ ހަމަ އެހެންމެ ކުންފު. ހިންގިފައިވާ ކަމަކަށް ނުފެނެއެވެ
  .ފައި ނުވާކަން ބޯޑުގެ ބައދްަލުވުންތަކުގެ ޔައުމިއްޔާތަކުން އެނގެއެވެވިއެއްވެސް ވާހަކައެއް ދެކެ

ޕަރޭޝަން އޮ ،)މިސާލަކަށް ހިއުމަން ރިސޯސަސް، އެކައުންޓސްް(މީގެ އިތުރުން، މައި އޮފީހުން ކުރާ މަސައްކަތްތައް 
ސެންޓަރުތަކުގައިވެސް ކުރަމުން ގެންދާކަމާއި، މިކަމުގެ ސަބަބުން އެކި މަސައްކަތްތައް ކުންފުނި ތެރޭގައި އެއްބަޔަކަށް ވުރެން 

މުވައްޒަފުން ގެންގުޅޭ ކަމާއި،  13ކޫއްޑޫގައި ދަނޑުވެރިކަން ކުރުމަށް އަދި  .ގިނަ ބަޔަކު ކުރާކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ
ރުމަކީ ކުންފުނީގެ މަސައްކަތްތަކާއި އެއްވެސް ގުޅުމެއް ހުރި މަސައްކަތެއް ނޫންކަމާއި، އަދި އެ ދަނޑުވެރިކަން ކު

މަސައްކަތުން ލިބޭ އެއްޗަކާއި ކުރެވޭ ޚަރަދު އެއްވެސް ވަރަކަށް ބެލެހެއްޓިގެން، ކުންފުންޏަށް އެކަމުން ވާނީ ފައިދާތޯ ނޫނީ 
 .ނޫންކަން ވެސް ފާހަގަކުރެވުނެވެ ގެއްލުންތޯ ދިރާސާކުރެވިގެން ކުރެވޭ މަސައްކަތެއް

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

މސަްވެރިކނަް ހުރި ނތެްގޮތާއި މާކޓެް އަގުތަކށަް އަނންަ ބދަލަުތަކާއި ގޅުިގެން ކުނފްުނީގެ ހިންގުމަށް ގެނންަންޖެހޭ   .ހ
ޙަރކަާތްތރެިވުމާއެކު ކނުފްުނީގެ ވޔިފަާރި ބދަލަުތައް ގނެައުމުގައި، ޑިރެކޓްަރުންގެ ބޑޯުން މހިާރަށްވުރެ ބޑޮަށް 

 މަށްވުއްއޞިލްާޙީ ފޔިަވޅަު އޅެުތްތަކުގައި މެނޭޖްމަނޓްާ ގޅުިވޑަައިގެން ކރުިއެރުވުމށަް ކރުައްވަންޖހެޭ މސަައްކަ
  . ދަނންަވަމެވެ

 ޔަކަށްވރުެ ގނިަ ބޔަަކުމައި އފޮހީުން ކރުާ މސަައްކތަަކާއި އޕޮަރޝޭަން ސނެްޓރަުތަކުގައި ކުރާ މސަައްކތަްތައް، އެއްބަ  .ށ
   . ން ޖހެފިައިވާކަމަށް ދަނންަވަމެވެވަލައްއްވަވާކރުަން ނުޖހެފޭދަަ ގތޮަކަށް މސަައްކަތތްައް ރާ

މުވައޒްފަުންނށަް ކުރއަްވާ ޚަރދަާއި އެމސަައްކތަުން ލިބޭ އެއޗްަކާ އޅަާ  13ދަނޑުވެރިކނަް ކުރުމަށް ގނެްގޅުޭ ކޫއޑްޫގައި   .ނ
ރައްވނަް ކޔިުއްވުމށަފްހަު މިއީ ކުނފްުނޏްށަް ފައދިާއެއްކރުާ ކަމެއްތޯ ބައލްަވައި، މި މސަައްކަތް އލަުން ބައްޓަނކްު

  . ޖހެފިައިވާކަމަށް ދަނންަވަމެވެ
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  އޑްޫ ފހިރާއަށަް މދުާ ސޕަލްއަކިރުނުްކޫ )2.11

. ކޫއޑްޫގައި ހުންނަ ފހިާރަ ހނިްގަމުން ގނެދްަނީ ސދީާ މފިްކޯގެ ބައެއްގެ ގޮތުގއަި، މފިްކޯގެ މުވައްޒފަނުް ލައިގެނންެވެ
ނަމަވސެް މފިްކޯގައި ޕްރޮކޔިޮމަނޓްް ޑޕިާޓމްަންޓެއް . ފހިާރައަށް ބޭނުންވާ މދުާ މލާެ އިން ފޮނުވަނީ މފިްކޯގެ ބޓޯފުހަަރުގައެވެ

މސިލާަކަށް ތަކެތި ގަތުމާއި، ފހަުން މފިްކޯއިން (ދާ ސޕަލްައި ކުރުމއާި ގޅުޭ އހެެނހިެން މސަައްކަތތްައް ހުރިކަމުގައި ވޔިސަް މު
އފޮހީުގައި މސަައްކަތްކރުާ މފިްކޯގެ  މައިކރުަނީ ) ރއީިމްބަރސް ކުރާ ގޮތަށް އެތަކެއޗްަށް ފައސިާ ދެއކްުމުގެ މސަައްކަތް

ވާ މދުލަުގެ ލސިްޓުތކަުން ފހާަގަކުރެވޭ ގތޮުގައި ހލޯސްލޭްކޮށް މލާޭގެ ފހިާރަތަކުން މީނާ ފހިާރައށަް ފޮނުވފާައި. މުވައޒްފަެކެވެ
  .ގަނންަން ލިބނެހްުރި އަގުތަކަށްވުރެ ބައެއް މދުލަުގެ އަގުތައް ބޑޮެވެ

  : ވމީާ، އޅައުވްނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަް

ވެސް  ހދޯޭ އހެެން މދުލަެކޭ އއެފްދަައިން، އޕޮަރޝޭަން ސެނޓްަރުތަކުގއަި ހުންނަ ފހިާރަތކަަށް ބޭނނުްވާ މދުާ މފިްކޯއަށް
  . ޕްރޮކޔިޮމނަްޓް ޑޕިާޓްމނަްޓް މދެުވެރކިޮށް ގތަުމަށް ދަނންަވަމެވެ
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  ކނަތްއަތްއަްބއައެް އޑޮޓިގްއަި ފހާގަކަރުވެނުު އހެނެހިނެް  )2.12

ލު ހިމެނިފައިވާ އޮޕަރޭޝަންސް ކުރާ މސަައްކަތްތަކާ ގުޅޭ ތަފްސީ މިފްކޯގައި : އެއް ނތެނުް މނެުއލަް ސްއޕޮރަޝޭނަް  )ހ(
އެހެންކަމުން ކުންފުނިން ކުރާ މަސައްކަތްތަކުގައި . ފާހަގަކުރެވެއެވެނެތްކަމުގައި  ފެންނަންމެނުއަލް އެއް 

އިމްކުރެވިފައި ނެތްކަމާއި، މިކަމުގެ ސަބަބުން ދިމާވާ އެތައް ޤާ ސްކޮންޓްރޯލްހުންނަންޖެހޭނެ އިންޓަރނަލް 
ނަލް އޮޑިޓަރުން ގެންނަމުންދާކަމާއި، މިކަމާމެދު މައްސަލައެއް މެނޭޖްމަންޓުގެ ސަމާލުކަމަށް ކުންފުނީގެ އިންޓަރ

  .ފާހަގަކުރެވެއެވެ ކަމުގައިނުވާ އެއްވެސް އަމަލީ ފިޔަވަޅެއް އެޅިފައި

ގައި ހުރި މަސް ކޫއްޑޫ އަށް  403ގައި ކަލަމިންޖާ  2009ރުއަރީ ފެބް 05 : އނިް މސަް މދަވުނުް 403ކލަަމނިޖްާ   )ށ(
މެޓްރިކް ޓަނުގެ މަސް މަދުވެފައިވާކަމަށް މިފްކޯގެ  10.642ދަދަށްވުރެ ޢަބޭލިއިރު ބޯޓުގެ ސްޓޮކުން ދައްކާ 

ނެގުން ފިޔަވައި އިތުރު  ބޯޓުގެ ކެޕްޓަން އަތުން ބަޔާނެއްމި މައްސަލައާއި ގުޅިގެން  .ލިޔެކިޔުންތަކުން ދައްކައެވެ
މަސް އެއްތަނުން  ހިސާބުތައް ދިމާކޮށް، ،އަދި މަސް ކިރުމުގައްޔާއި. ފިޔަވަޅެއް މިފްކޯއިން އަޅާފައެއް ނުވެއެވެ

 .އަޅާފައެއް ނުވެއެވެ އިތުރު ފިޔަވަޅެއް ވެސްހަރުދަނާކުރުމަށް ކުރުމުގައި ގެންގުޅޭ އުސޫލުތައްއަނެއްތަނަށް ބަދަލު

މިފްކޯގެ ބޯޓުފަހަރުގެ ތެލުގެ ސްޓޮކްގެ ގޮތުގައި ލިޔެކިޔުންތަކުން ދައްކާ  : ސޓްކޮް ޗކެް ނުކރުނުް ބޓޯފުހަރަގުެ ތލެުގެ  )ނ(
ތުގައިވެސް ބޯޓުގައި ހުރިތޯ ބޯޓުގެ މުވައްޒަފުން ނޫން އެހެން ފަރާތަކުން ޗެކް ނުކުރާކަން ޤަޤީޙަބާކީ ހަމަ 
ތެރެއިން ޚިޔާނާތަށް  މިކަމުގެ، އަށް ވާނުވާ ނޭނގިއެހެންކަމުން ބޯޓުފަހަރުގެ ތެލުގެ ސްޓޮކް . ފާހަގަކުރެވެއެވެ

 .ފާހަގަކުރެވެއެވެ މަގުފަހިވުމުގެ ފުރުޞަތު އޮތްކަން

 : ވނަް ހށުހަޅަާ އޞިލްޙާީ ފޔިވަޅަތުއަްވމީާ، އޅައުް

މފިްކޯގައި ކރުާ ހުރހިާ މސަައްކަތތްަކާއި ގޅުޭ ތފަސްލީް ހިމެނޭ އޕޮަރޝޭަން މެނުއލަްއެއް ތައޔްާރުކށޮް، އެކި ފރަާތތްަކުގެ   .ހ
މސަައްކަތތްައް ކުރއިަށދްޭތޯ ޒނިްމާތައް ކނަޑައޅަައި، އފެަރާތތްަކަށް މިކނަް އަންގއަި، އދަި މެނުއލަްއާއި އެއްގތޮަށް 

  .އޑޮިޓް ޑޕިާޓްމނަްޓާއި ޙަވލާު ކުރެއްވުމަށް ދަނންަވަމެވެ ބލެުން އިންޓރަނލަް

ލުވާ ފަރާތތްައް އި އހިުމާކޮށް، އެ މއަސްލަާގަޤޤީުޓނަު މސަް މދަުވި މައސްލަަ ތަޙު 10.642އނިް  403ކލަަމިންޖާ   .ށ
އނިްޓަރނލަް ކނޮްޓްރލޯސްް ހރަުދަނާ އް ތަކރުާރު ނުވނާފޭދަަ ގޮތަކށަް ސލަަތަޖަވާބދުާރީ ކުރުވައި، ކރުިމަގުގައި މފިދަަ މައް

  .ކރުެއްވުމަށް ދަނންަވަމެވެ

ބޯޓފުހަަރު ދަތުރު ނިންމފާައިއައުމނުް އޭގެ ތލެުގެ ސްޓކޮް، ބޯޓުގެ މުވައްޒފަުން ނނޫް އހެެން ފަރތާަކުން   .ނ
ދައްކާ ސްޓޮކް ބާކީއާއި، ޓޭނކްުގައި ހުރި ތލެުގެ އދަދަު  އދަި ފޮތުން. ވަމެވެހަމަޖެއސްެވުމަށް ދަންނަޗެކްކުރނަްޖހެޭގަޮތށަް 

  .ވުމަށް ދަންނަވަމެެވެލުވާ ފަރާތތްައް ޖަވާބދުާރީ ކުރެއްތފަާތުވނާަމަ، ވަގުތނުް ވަގުތށަް އެ މައސްލަަ ބައލްަވައި، އހިުމާ

  
  
  
  
  
  



 
 

23 

  
 
  

ގެ ނޔިލަަށް، އނެްމެ އހަަރެއް ފޔިަވައި ހުރހިާ އހަަރތުަކެއްގައިވެސް  2002ވަނަ އހަަރު މފިްކޯ އފުދެުނީއސްުރެ  1993
ނިމުނުއރިު އހެސިާބަށް ކުނފްުނޏްށަް އެކިއހަަރުމތަިން ވފެައިވާ ގެއލްނުް  2002މިގޮތުން . ކނުފްުނޏްަށް ވފެައިވަނީ ގެއލްުމެވެ

 500އސެެޓްތކަަށްވުރެ ދަރނަި ކަމަށއާި، އޭގެ ނތަީޖާއެއްގެ ގޮތނުް ކުނފްުނީގެ  މލިޔިަން ރފުޔިާއަށް އިތރުުވފެައިވާ 691
  . ފހާަގަކރުެވުނެވެ އތިުރުވފެައިވާކަން މލިޔިަން ރފުޔިާ

އެއްގެ ދަށނުް ކުނފްުނީގެ " ޕލްޭން ރސީްޓރްަކޗްަރިން"ހަރު ހިންގުނު ވަނަ އަ 2003ލަތު މހިސިާބަށް ދިއުމުން ޙާކނުފްުނީގެ 
ވނީަމަވސެް ކނުފްުނީގެ މއަިގަނޑު މސަައކްަތްތަކށަް އެއްވސެް ހަރދުނަާކަމެއް  ރީތކިޮށލްެވފިައި ބލެެނސްް ޝީޓް

ގެ  2003އދަި . ގެނެވފިައނިުވާތީ، ކނުފްުނީގެ ހިންގުން މާނަވީގޮތއެްގައި ބައްޓނަްކުރެވފިައިވާ ކަމކަަށް ނުބލެެވެއެވެ
ހަރުން އހަަރށަް ކުނފްުނީގެ މާލީ ނުވާކަމާއި، އަ ތީޖތާަކެއް ނރެެވފިައިފހަުންވސެް މފިދަަ ވޔިފަާރިއކަުން ނރެެވެންޖހެޭނފެދަަ ނަ

  .ފހާަގަކރުެވެއެވެއނަެއްކާވސެް ގސޯްވަމުނދްާކަމުގެ ނޝިާންތއަް ފެންނަމނުދްާކަމުގައި ޙލާަތު 

ހނިްގޭ ގޮތށަް ނުވތަަ ކަނޑައޅެިގެން ގެނލްުންވާކުނފްުނީގެ މލާީ ޙލާަތަށް ލޅޮުން އރަައިގެން ހިނގައދިާނެ އހެެންކަމނުް 
މސަައްކތަްތައް މޠުލާޢިާކުރައްވައި، އެމސަައްކތަްތަކނުް ފައދިާ ނެރެވޭނެ މަގތުައް ހޯއދްަވައި، އައު މޝަްރޢޫުތަކުގެ 

ޚދިުމަތް ފރޯުކޮށްދޭ  ،ކތަްތައްވސެް އޅަލާުން ދެއްވައިމޝަްރޢޫުތަކށަް ދެއްވާ ސަމލާުކަމާއި އެއްވަރށަް މިމސަައް
ދުރުރސާްތާގައި ކުނފްުނީގެ ވޔިފަާރިއާއި ހނިްގުން  ވޔިފަާރި އޞުލޫުން ހިންގޭ ކުނފްުނޏްަކށަް ކނުފްުނޏްަކަށްވުރެ ބޑޮަށް

މހިާރަށް  މހިާރުން އްވަންމުގައި މފިްކޯގެ ޑިރެކޓްަރުންގެ ބޑޯާއި އސިްވެރިންގެ ދއަުރު މހިާރަށްވރުެ ހަރދުަނާކރުައްވުބައޓްަންކރުެ
  . ޖހެފިައިވާކަމުގައި ދނަްނަވަމެވެ
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